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Até o exercicio de 2024, o monitoramento das recomendacdes emitidas pela Unidade de Auditoria
Interna (AUDIT) era realizado, exclusivamente, através do Sistema Integrado de Patrimonio, Administragdo e
Contratos (SIPAC/SIG), no modulo de “Auditoria e Controle Interno”, sendo que, ap6s a implantagdo do
sistema E-CGU, as recomendagdes emitidas a partir do ano de 2024 passaram a ser monitoradas nesse novo
sistema.

No exercicio de 2025, ao realizar os trabalhos previstos no PAINT/2025, foram emitidas 22 novas
recomendagdes. Apds o acompanhamento realizado em 2026, verificou-se 9 recomendagdes foram
implementadas pelos gestores responsaveis, representado 41% de atendimento das recomendagdes expedidas
pela AUDIT. Desse modo, ficaram 13 recomendag¢des em acompanhamento.

Em relagdo as recomendacdes emitidas em anos anteriores (2021 a 2024) e acompanhadas pela
Auditoria Interna constava o total de 15 recomendagdes em monitoramento, conforme os dados do relatério
do ultimo monitoramento, datado de 31/03/2026. Ap6s o novo monitoramento junto as unidades da UFSJ,
realizado nos meses de julho ¢ agosto de 2026, verificou-se que 2 recomendacdes foram atendidas, restando
13 recomendacdes para acompanhamento no exercicio.

Quadro 1 - Demonstrativo das recomendagdes monitoradas no exercicio de 2026

Relatério n°/Ano R dacdes em i t R dacdes impl d R dagd dentes de atendimetno

RECOMENDACOES DO ANO DE 2025

01/2025 6 0 6
02/2025 7 6 1
03/2025 4 1 3
04/2025 2 2 0
05/2025 3 0 3
Sub-Total => 22 9 13
RECOMENDACOES DE ANOS ANTERIORES (2021 a 2024)
01/2024 2 1 1
02/2024 2 0 2
03/2024 1 0 1
Sub-Total => 5 1 4
01/2023 2 1 1
02/2023 3 0 3
04/2023 1 0 1
Sub-Total => 6 1 5
01/2022 1 0 1
Sub-Total => 1 0 1
01/2021 2 0 2
02/2021 1 0 1
Sub-Total => 3 0 3
TOTAL=> 15 2 13
TOTAL GERAL 37 11 26

Na tabela abaixo, apresenta-se a relagdo das recomendacdes e a situagdo atualizada quanto a implementagio
das providéncias pelos gestores responsaveis.




Recomendacgoes dos Relatorios do ano de 2025 em monitoramento

Relatério N°. 01/2025 - AVALIACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DA UFSJ EM RELACAO A ADERENCIA DAS POLITICAS DO MEC

Constatacoes/Recomendacdes

Informacio sobre a implementacio das recomendacdes

ITEM 14, AVALIACAO DA ADERENQIA DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DA UFSJ EM RELACAO AS NORMATIVAS DE
ELABORACAO DO DOCUMENTO

CONSTATACAO 1 - Sobre os elementos minimos que devem ser
contemplados no Planejamento Estratégico Institucional, a AUDIT

procedeu analise do documento PDI UFSJ 2019-2023 de forma a verificar

se o referido documento apresentava os itens previstos no art.21, Incisos I
a XI, do Decreto n°9.235/2017, que dispde sobre o exercicio das fung¢des
de regulagdo, supervisdo e avaliagdo das instituicdes de educagdo superior
e dos cursos superiores de graduacdo e de pos-graduagdo no sistema
federal de ensino, os Incisos I a VII foram avaliados como adequados
mediante a localizagdo das informag¢des no PDI da UFSJ. Quanto ao
Inciso VIII - projeto de acervo académico em meio digital, com a
utilizagdo de método que garanta a integridade e a autenticidade de todas
as informacdes contidas nos documentos originais ndo foi localizado
topico ou mesmo informagdes sobre o referido tema. Desse modo, o item
foi avaliado como inadequado, uma vez que ndo houve comprovagdo no
PDIL. O Acervo Académico ¢ o conjunto de documentos produzidos e

recebidos pelas Instituigdes de Educagdo Superior referente a vida

académica dos estudantes e necessarios para comprovar seus estudos. Ja
no item relacionado as informagdes das Bibliotecas da UFSJ (p.66 a 67)
ndo foi informado o horario de funcionamento e o pessoal técnico-
administrativo lotado na Divisdo de Biblioteca (DIBIB). Quanto a relagdo
dos laboratorios (instalagdes, equipamentos e recursos tecnoldgicos), o
documento apresenta por meio dos Quadros 11 a 16 o quantitativo de
Laboratérios existentes em cada um dos campi da UFSJ (p.60 a 64),
contudo, ndo foi localizada a correlagdo pedagdgica com os cursos e
programas previstos, assim como ndo foi localizada descricdo de
inovagdes tecnoldgicas consideradas significativas. Desse modo, o Inciso
IX foi avaliado com cumprimento parcialmente adequado O Inciso X-
demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras foi
apresentado no topico 2.12- Aspectos financeiros e or¢gamentarios (p.68 a
69), sendo avaliado com o cumprimento adequado. Referente a oferta de
educagdo a distancia, observou que o PDI apresentou informagdes sobre a
Ead na UFSJ no item 2.6-uso de tecnologia de comunicagdo e informagao
nas diferentes modalidades de educagao (p.46 a 49), nas Figuras 30 e 31-
atuacdo EAD (p.48 e 49) e nos Quadros 6 e 7 (cursos de graduagdo e de
pos-graduagdo na modalidade EAD). Contudo, ndo foram apresentadas
informagdes atinentes a abrangéncia geografica da oferta da educacdo a
distancia pelo NEAD/UFSJ, a relag¢do dos polos para a vigéncia do PDI e
a previsdo da capacidade de atendimento do publico alvo. Assim, o item
XI foi avaliado como parcialmente adequado.

RECOMENDACAO N° 1 - Recomenda-se que Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento (PPLAN), apoiada pelo Comité
Executivo de elaboragdo do PDI 2026-2036, considere as observagdes
apontadas em relagdo aos requisitos previstos, no art.21, do Decreto
9.235/2017, na elaboragdo do novo Planejamento Estratégico
Institucional, promovendo o aprimoramento do contetido desse documento
as normas aplicaveis, tais como: em relagdo ao Acervo Académico em
meio Digital (Inciso VIII); com relagdo as Bibliotecas e Laboratorios -
instalacGes, equipamentos e recursos tecnologicos existentes e a serem
adquiridos (Inciso X); em relagdo a oferta de educag@o a distancia (Inciso
XI).

Manifestacio da Unidade: Em 19/08/2025, a Pro-Reitoria de
Plangjamento e Desenvolvimento (PPLAN) apresentou a seguinte
manifestagdo no sistema E-CGU: “A metodologia para elaboragdo do PDI
UFSJ 2026-2035 prevé que o “Comité Executivo para elaboragido do PDI”
¢ responsavel por organizar os trabalhos, acompanhar a logistica das
atividades bem como desenvolver a minuta inicial para ser enviada ao
Comité Gestor, cujo proposito é de analisar, ajustas, propor e finalizar o
documento. Todas as etapas estdo previstas no cronograma de trabalho das
atividades durante o ano de 2025. Diante deste contexto de trabalho e em
observancia ao documento “Avaliagdo do Planejamento Estratégico da
UFSJ”, elaborado pela Auditoria Interna da UFSJ, referente ao PDI UFSJ
e seus desdobramentos para a equipe de planejamento da instituicdo,
seguem as providéncias e consideragdes para cada uma das
recomendagdes apontadas no Relatorio de Auditoria n° 01/2025. Quanto a
Recomendagdo n°l, o Comité Executivo inseriu na minuta inicial a
orientagdo ao Comité Gestor sobre a necessidade de o PDI 2026-2035
abordar questdes apontadas, a saber: aprimoramento do acervo académico
em meio digital e também dos recursos tecnologicos de bibliotecas e
laboratorios da universidade.”

Analise da AUDIT: PRORROGADA em 03/09/2025 - Considerando a
manifestacdo apresentada pela Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento (PPLAN), informando que o Comité Executivo do PDI
inseriu na minuta inicial a orientagdo ao comité gestor (responsavel pela
analise e finalizacdo do documento) sobre a necessidade do o PDI 2026-
2035 abordar questdes sobre acervo académico em meio digital e também
dos recursos tecnologicos de bibliotecas e laboratorios da universidade,
em aten¢do aos apontamentos realizados no Relatorio de Auditoria
n°01/2025, a AUDIT prorroga o prazo da referida recomendagdo, até
31/12/2025, para que a unidade tenha tempo habil para a implementagao
das providéncias.

Manifestacio da unidade: Em 16/01/2026, a Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento (PPLAN) apresentou a seguinte
manifestagdo no sistema E-CGU: “Considerando que a minuta do PDI
2026-2035 ainda nao foi aprovada pelo Conselho Universitario da UFSJ,
solicitamos a prorrogacdo do prazo desta tarefa até que o novo texto entre
em vigor.”

Anilise da AUDIT: PRORROGADA em 19/01/2026 - Considerando a
manifestacdo apresentada pela Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento (PPLAN), em 16/01/2026, informando que a minuta do
PDI 2026-2035 ainda ndo foi aprovada pelo CONSU da UFSJ, a AUDIT
prorroga o prazo da referida recomendacdo, até 30/09/2026, para que a
unidade tenha tempo habil para a implementagio das providéncias.

ITEM 1.4. AVALIACAO DA ADERENCIA DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO DA UFSJ EMRELACAO AS NORMATIVAS DE
ELABORACAO DO DOCUMENTO

CONSTATACAO 2 - Da avaliagio dos requisitos minimos estabelecidos
no art.3° da IN n° 24, de 18/03/2020, verificou-se uma média de
atendimento de 65%, conforme a descrigdo apresentada para cada um dos
itens. Cabe informar que o PDI da UFSJ foi aprovado em 25/09/2019,
portanto, a versdo desse documento ¢ anterior a edi¢do da IN n° 24/2020.
Ressaltando-se que esse documento ndo passou por revisdo de forma a
contemplar os novos pardmetros da IN 24/2020. O Inciso I - cadeia de
valor da institui¢do ndo foi localizado no PDI 2019-2025. Desse modo, o
item foi avaliado como inadequado. Ja o Inciso IV - indicadores, com seus
atributos: formula de calculo, periodicidade de medigdo, linha de base e
metas foi apresentado no topico 3.6.1-Objetivo macro estruturante (p.75
al00), contendo 73 objetivos com os respectivos indicadores. Contudo, o
item foi avaliado como parcialmente adequado, uma vez que ndo ¢é
prevista a periodicidade de medi¢do em diversos indicadores e ndo ¢
apresentada a formula de calculo atribuida a sua aferigdo. Também nao
sdo informadas as metas a serem atingidas durante a vigéncia do PDI. Do
mesmo modo, o Inciso V - projetos estratégicos a serem desenvolvidos,
com seus atributos: principais entregas, com prazos e unidade responsavel

Manifestacio da unidade: Em 19/08/2025, a Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento (PPLAN) apresentou a seguinte
manifestagdo no sistema E-CGU: “A metodologia para elaboragdo do
PDI UFSJ 2026-2035 prevé que o “Comité Executivo para elaboragao do
PDI” ¢ responsavel por organizar os trabalhos, acompanhar a logistica
das atividades bem como desenvolver a minuta inicial para ser enviada
ao Comité Gestor, cujo propdsito ¢ de analisar, ajustar, propor e finalizar
o documento. Todas as etapas estdo previstas no cronograma de trabalho
das atividades durante o ano de 2025. Diante deste contexto de trabalho e
em observancia ao documento “Avaliagdo do Planejamento Estratégico
da UFSJ”, elaborado pela Auditoria Interna da UFSJ, referente ao PDI
UFSJ e seus desdobramentos para a equipe de planejamento da
institui¢do, seguem as providéncias e consideragdes para cada uma das
recomendagdes apontadas no Relatorio de Auditoria n® 01/2025. Quanto
a Recomendagdo n° 2, o Comité Executivo inseriu na minuta do PDI
2026-2035 a ser apreciada pelo Comité Gestor, item no documento
contendo a cadeia de valor da UFSJ. Inseriu ainda os Objetivos,
Indicadores e Metas para os proximos 10 anos, bem como a metodologia
e periodicidade de acompanhamento dos mesmos, que devera ser
realizado pela PPLAN.”

Analise AUDIT: PRORROGADA em 03/09/2025 - Considerando a




teve avaliacdo de atendimento parcial, pois, ndo sdo informados no PDI os
prazos e unidade responsavel pela implementago das entregas em relagido
aos 73 objetivos estratégicos (entendidos como projetos estratégicos)
acompanhados de suas agdes (consideradas com principais entregas),
constante do topico 3.6.1-Objetivo macro estruturante (p.75 a 100).

RECOMENDACAO N° 2 - Recomenda-se que Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento (PPLAN), apoiada pelo Comité
Executivo de elaboragdo do PDI 2026-2036, considere as observagdes
apontadas em relag@o aos requisitos minimos elencados no art. 3° da IN n°
24/2020, na elaboragdo do novo Planejamento Estratégico Institucional,
promovendo o aprimoramento do contetido desse documento as normas
aplicaveis, tais como: em relagdo a cadeia de valor da instituicdo (Inciso
I); indicadores, com seus atributos - formula de calculo, periodicidade
demedigdo, linha de base e metas (Inciso IV); projetos estratégicos a
serem desenvolvidos, com seus atributos- principais entregas, com prazos
e unidade responsavel (Inciso V)

manifestagdo apresentada pela Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento (PPLAN), informando que o Comité Executivo do PDI
inseriu na minuta inicial a orientagdo ao comité gestor (responsavel pela
analise e finalizagdo do documento) sobre a necessidade do o PDI 2026-
2035 abordar questdes sobre a cadeia de valor da UFSJ, inseriu ainda os
Objetivos, Indicadores e Metas para os proximos 10 anos bem como a
metodologia e periodicidade de acompanhamento dos mesmos, em
atengdo aos apontamentos realizados no Relatério de Auditoria
n°01/2025, a AUDIT prorroga o prazo da referida recomendagao, até
31/12/2025, para que a unidade tenha tempo habil para a implementagao
das providéncias.

Manifestacio da unidade: Em 16/01/2026, a Proé-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento (PPLAN) apresentou a seguinte
manifestagdo no sistema E-CGU: “Considerando que a minuta do PDI
2026-2035 ainda ndo foi aprovada pelo Conselho Universitario da UFSJ,
solicitamos a prorrogagdo do prazo desta tarefa até que o novo texto
entre em vigor.”

Anilise AUDIT: PRORROGADA em 19/01/2026 - Considerando a
manifestagdo apresentada pela Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento (PPLAN), em 13/01/2026, informando que a minuta
do PDI 2026-2035 ainda ndo foi aprovada pelo CONSU da UFSJ, a
AUDIT prorroga o prazo da referida recomendacéo, até 30/09/2026, para
que a unidade tenha tempo habil para a implementa¢do das providéncias.

ITEM 1.5. AVALIACAO DA ADERENCIA DO PDI DA UFSJ COM
AS POLITICAS DO MEC

CONSTATACAO 3 - Para alinhamento com o objetivo 13 do Plano
Estratégico Institucional do MEC, deve-se avaliar se ha iniciativas
elencadas no Plano Estratégico que visam fortalecer a Governanga
Institucional, entendida aqui como fortalecimento da gestdo de riscos e
integridade, conforme estabelece o Decreto 9.203/2017. Considerando que
o PDI contemplou somente uma agdo relacionada a governanga
institucional, visto que na ocasido de elaboragdo desse documento foi
instituido o Comité de Governanga, Riscos e Controles da UFSJ e, ainda,
que, que muitas agdes indicadas no PES 2024-2028 encontram-se em
desenvolvimento e aprimoramento pelas unidades responsaveis, o
alinhamento com o objetivo 13 do Plano Estratégico Institucional do MEC
foi avaliado com o atendimento parcial. Para alinhamento com o objetivo
14 do Plano Estratégico Institucional do MEC deve-se avaliar se ha
iniciativas elencadas no Plano Estratégico que visam promover a
transformacdo digital dos servicos e dados educacionais, conforme
estabelece a Lei 14.129/2021. Em que pesem as iniciativas identificadas
no PDI e no PES da UFSJ o objetivo 14 foi avaliado com o cumprimento
parcial, visto que necessita de maior detalhamento sobre agdes de
Transformagédo Digital no proximo PDI. Para alinhamento com o objetivo
15 do Plano Estratégico Institucional do MEC, deve-se avaliar se as
iniciativas elencadas no Plano Estratégico que visam aprimorar o acesso a
informa¢do e o atendimento ao publico, conforme estabelece a Lei
12.527/11 e 13.460/2017. Essa agéo foi avaliada como inadequada por ndo
contemplar iniciativas relativas ao objetivo 15 do MEC, devendo o novo
PDI prever agdes com essa tematica na busca de maior alinhamento do
Planejamento Estratégico da UFSJ com as politicas governamentais.

RECOMENDACAO N° 3 - Recomenda-se que Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento (PPLAN), apoiada pelo Comité
Executivo de elaboragdo do PDI 2026-2036, considere as observagdes
apontadas em relagdo ao alinhamento com as politicas do Ministério da
Educacdo(MEC), tais como: objetivo 13- Fortalecer a Governanga
Institucional; objetivo 14- Promover a Transformagdo Digital ¢ Dados
Educacionais; Objetivo 15 - Acesso a informagdo e atendimento ao
publico; Alinhamento do PDI ao Plano Plurianual da Unido (PPA)
vigente, dentre outros objetivos estratégicos julgados pertinentes,
promovendo o aprimoramento do contetido desse documento as politicas
governamentais.

Manifestagio da unidade: Em 19/08/2025, a Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento (PPLAN) apresentou a seguinte
manifestagdo no sistema E-CGU: “A metodologia para elaboragdo do
PDI UFSJ 2026-2035 prevé que o “Comité Executivo para elaboragido do
PDI” ¢ responsavel por organizar os trabalhos, acompanhar a logistica
das atividades bem como desenvolver a minuta inicial para ser enviada
ao Comité Gestor, cujo proposito ¢ de analisar, ajustar, propor e finalizar
o documento. Todas as etapas estdo previstas no cronograma de trabalho
das atividades durante o ano de 2025. Diante deste contexto de trabalho e
em observancia ao documento “Avaliagdo do Planejamento Estratégico
da UFSJ”, elaborado pela Auditoria Interna da UFSJ, referente ao PDI
UFSJ e seus desdobramentos para a equipe de planejamento da
institui¢do, seguem as providéncias e consideragdes para cada uma das
recomendagdes apontadas no Relatorio de Auditoria n® 01/2025. Quanto
a Recomendagdo n° 3, o Comité Executivo inseriu na minuta do PDI
2026-2035 a ser apreciada pelo Comité Gestor item contendo a
informag@o sobre a constru¢do dos elementos de planejamento da UFSJ:
Objetivos, Indicadores e Metas. Tais elementos estdo segmentados em 8
Eixos Tematicos estratégicos, a saber: 1) Ensino de Graduagdo; 2)
Internacionalizagdo; 3) Pesquisa, Pos-Graduagdo e Inovagdo; 4)
Extensdo e Artes; 5) Assisténcia Estudantil; 6) Infraestrutura,
Acessibilidade e Sustentabilidade; 7) Gestdo de Pessoas e Carreiras, ¢ 8)
Governanga, Gestdo Institucional e Informagdo . A defini¢do dos eixos
tematicos levou em consideragdo, além da estrutura propria da UFSJ, os
objetivos previstos no Plano Plurianual da Unido (PPA) vigente.”

Anilise AUDIT: PRORROGADA em 03/09/2025 - Considerando a
manifestagdo apresentada pela Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento (PPLAN), informando que o Comité Executivo do PDI
inseriu, na minuta inicial a ser apreciada pelo comité gestor, item
contendo a informagdo sobre a construg¢do dos elementos de
planejamento da UFSJ: Objetivos, Indicadores e Metas, sendo tais
elementos segmentados em 8 Eixos Tematicos estratégicos, a saber: 1)
Ensino de Graduagdo; 2) Internacionalizagdo; 3) Pesquisa, Pos-
Graduagdo e Inovacdo; 4) Extensdo e Artes; 5) Assisténcia Estudantil; 6)
Infraestrutura, Acessibilidade e Sustentabilidade; 7) Gestdo de Pessoas e
Carreiras, e 8) Governanga, Gestdo Institucional e Informagdo; assim
como, informou que a definicdo dos eixos tematicos levou em
considerago, além da estrutura propria da UFSJ, os objetivos previstos
no Plano Plurianual da Unido (PPA) vigente, em atencdo aos
apontamentos realizados no Relatorio de Auditoria n® 01/2025, a AUDIT
prorroga o prazo da referida recomendagdo, até 31/12/2025, para que a
unidade tenha tempo habil para a implementagdo das providéncias.

Manifestacio da unidade: Em 13/01/2026, a Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento (PPLAN) apresentou a seguinte
manifestagdo no sistema E-CGU: “Considerando que a minuta do PDI
2026-2035 ainda nao foi aprovada pelo Conselho Universitario da UFSJ,
solicitamos a prorrogacdo do prazo desta tarefa até que o novo texto
entre em vigor.”




Analise AUDIT: PRORROGADA em 14/01/2026 - Considerando a
manifestagdo apresentada pela Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento (PPLAN), em 13/01/2026, informando que a minuta
do PDI 2026-2035 ainda ndo foi aprovada pelo CONSU da UFSJ, a
AUDIT prorroga o prazo da referida recomendacéo, até 30/09/2026, para
que a unidade tenha tempo habil para a implementa¢do das providéncias.

ITEM 1.6 AVALIACAO DO MONITORAMENTO DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO EM ADERENCIA AS
DISPOSICOES DA IN N°24/2020

CONSTATACAO 4 - Em que pese a indicagdo dos links pela unidade
auditada ndo ficou comprovado a realizagdo de revisdo periddica do PDI
2019-2025, conforme estabelecido pelo art.5° da IN 24/2020. Desse modo,
a subquestdo foi avaliada com o atendimento inadequado, devendo ser
adotadas medidas pela unidade responsavel em atendimento a legislagdo
vigente.

RECOMENDACAO N° 4 - Recomenda-se que Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento (PPLAN) adote as medidas necessarias
de forma que o Planejamento Estratégico (PDI) seja revisado,
periodicamente, de acordo com a previsdo contida no art.5° da IN
n°24/2020, que estabelece revisdo pelo menos uma vez por ano e, se for
necessario, a sua atualizagdo.

Manifestagio da unidade: Em 19/08/2025, a Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento (PPLAN) apresentou a seguinte
manifestagdo no sistema E-CGU: “A metodologia para elaboragdo do
PDI UFSJ 2026-2035 prevé que o “Comité Executivo para elaboragdo do
PDI” ¢ responsavel por organizar os trabalhos, acompanhar a logistica
das atividades bem como desenvolver a minuta inicial para ser enviada
ao Comité Gestor, cujo proposito ¢ de analisar, ajustas, propor e finalizar
o documento. Todas as etapas estdo previstas no cronograma de trabalho
das atividades durante o ano de 2025. Diante deste contexto de trabalho e
em observancia ao documento “Avaliagdo do Planejamento Estratégico
da UFSJ”, elaborado pela Auditoria Interna da UFSJ, referente ao PDI
UFSJ e seus desdobramentos para a equipe de planejamento da
institui¢do, seguem as providéncias e consideragdes para cada uma das
recomendagdes apontadas no Relatorio de Auditoria n® 01/2025. Quanto
as Recomendagdes n° 4, 5 ¢ 6, o Comité Executivo inseriu na minuta do
PDI 2026-2035 a ser apreciada pelo Comité Gestor o modelo de
acompanhamento do PDI da UFSJ que prevé macro etapas integradas,
que se repetem a cada ciclo anual de planejamento institucional. A
unidade responsavel pelo acompanhamento das agdes a serem
desenvolvidas visando atingir os objetivos do PDI é a PPLAN, cujas
atribui¢des incluem, ainda, a divulgagdo dos resultados ao longo dos
anos, por meio da elaboracdo do Relatorio de Gestdo anual, além de
outros dados.”

Analise AUDIT: PRORROGADA em 03/09/2025 - Considerando a
manifestagdo apresentada pela Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento (PPLAN), informando que o Comité Executivo do PDI
inseriu, na minuta inicial a ser apreciada pelo comité gestor, o modelo de
acompanhamento do PDI da UFSJ que prevé macro etapas integradas,
que se repetem a cada ciclo anual de planejamento institucional, sendo a
PPLAN a unidade responsavel pelo acompanhamento das a¢des a serem
desenvolvidas visando atingir os objetivos do PDI, cujas atribuigdes
incluem, ainda, a divulgag@o dos resultados ao longo dos anos, por meio
da elabora¢do do Relatorio de Gestdo anual, além de outros dados, a
AUDIT prorroga o prazo da referida recomendacéo, até 31/12/2025, para
que a unidade tenha tempo habil para a implementagdo das providéncias.

Manifestacio da unidade: Em 13/01/2026, a Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento (PPLAN) apresentou a seguinte
manifestagdo no sistema E-CGU: “Considerando que a minuta do PDI
2026-2035 ainda ndo foi aprovada pelo Conselho Universitario da UFSJ,
solicitamos a prorrogagdo do prazo desta tarefa até que o novo texto
entre em vigor.”

Anilise AUDIT: PRORROGADA em 14/01/2026 - Considerando a
manifestagdo apresentada pela Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento (PPLAN), em 13/01/2026, informando que a minuta
do PDI 2026-2035 ainda ndo foi aprovada pelo CONSU da UFSJ, a
AUDIT prorroga o prazo da referida recomendacéo, até 30/09/2026, para
que a unidade tenha tempo habil para a implementacdo das providéncias.

ITEM 16 AVALIACAO DO MONITORAMENTO DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO EM ADERENCIA AS
DISPOSICOES DA IN N°24/2020

CONSTATACAO 5 - Da analise das informagdes constantes dos links
indicados pela unidade, verifica-se que, por meio do Planejamento
Estratégico Setorial (PES), ferramenta alinhada ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e ao Programa de Gestdo da Reitoria
eleita, ¢ realizado oacompanhamento de 10 (dez) objetivos estratégicos da
UFSJ definidos tanto no PES 2020-2024 e no PES 2024-2028, isto é,
correspondente ao periodo de vigéncia do PDI 2019-2025, sendo esses
objetivos classificados em dois grandes eixos estratégicos (Eixo
Académico e Eixo Gestdo e Infraestrutura). Sendo que, ao longo desse
processo, ¢ realizado o acompanhamento dos resultados das agdes e dos
objetivos previstos no PES com a apresentagdo dos resultados no
Relatério de Gestdo/Relato Integrado. Em que pese o acompanhamento
realizado em rela¢do aos objetivos do PES, documetado no alinhado ao

Manifestagio da unidade: Em 28/08/2025, a Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento (PPLAN) apresentou a seguinte
manifestagdo no sistema E-CGU: “A metodologia para elaboragdo do
PDI UFSJ 2026-2035 prevé que o “Comité Executivo para elaboragdo do
PDI” ¢ responsavel por organizar os trabalhos, acompanhar a logistica
das atividades bem como desenvolver a minuta inicial para ser enviada
ao Comité Gestor, cujo proposito ¢ de analisar, ajustas, propor e finalizar
o documento. Todas as etapas estdo previstas no cronograma de trabalho
das atividades durante o ano de 2025. Diante deste contexto de trabalho e
em observancia ao documento “Avaliagdo do Planejamento Estratégico
da UFSJ”, elaborado pela Auditoria Interna da UFSJ, referente ao PDI
UFSJ e seus desdobramentos para a equipe de planejamento da
institui¢do, seguem as providéncias e consideragdes para cada uma das
recomendagdes apontadas no Relatorio de Auditoria n® 01/2025. Quanto
as Recomendagdes n° 4, 5 ¢ 6, o Comité Executivo inseriu na minuta do
PDI 2026-2035 a ser apreciada pelo Comité Gestor o modelo de
acompanhamento do PDI da UFSJ que prevé macro etapas integradas,
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PDI e agdes da gestdo eleita, ndo foi comprovado pela unidade o
monitoramento dos 73 (setenta e trés) objetivos estratégicos previstos no
PDI 2019-2025. Assim, esta agdo foi avaliada com o atendimento parcial,
sendo recomendado que seja instituido procedimento formalizado para
que os objetivos estratégicos do proximo PDI sejam monitorados de forma
sistematica e continua pelos comités de governanga da UFSJ, no minimo
trimestralmente, em consonancia como o art. 7° da IN n°24/2024.

RECOMENDACAO N° 5 - Recomenda-se que Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento (PPLAN) adote as medidas necessarias
de forma que os objetivos estratégicos do Planejamento Estratégico (PDI)
sejam monitorados de forma sistematica e continua pelos respectivos
comités internos de governanga da UFSJ, de acordo com a previsdo
contida no art.7° da IN n°24/2020, no minimo a cada trimestre, com intuito
de antecipar problemas e tomar as agdes necessarias para alcance das
metas e entregas do proximo trimestre.

que se repetem a cada ciclo anual de planejamento institucional. A
unidade responsavel pelo acompanhamento das agdes a serem
desenvolvidas visando atingir os objetivos do PDI é a PPLAN, cujas
atribui¢des incluem, ainda, a divulgagdo dos resultados ao longo dos
anos, por meio da elaboragdo do Relatorio de Gestdo anual, além de
outros dados.”

Anilise AUDIT: PRORROGADA em 03/09/2025 - Considerando a
manifestagdo apresentada pela Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento (PPLAN), informando que o Comité Executivo do PDI
inseriu, na minuta inicial a ser apreciada pelo comité gestor, o modelo de
acompanhamento do PDI da UFSJ que prevé macro etapas integradas,
que se repetem a cada ciclo anual de planejamento institucional, sendo a
PPLAN a unidade responsavel pelo acompanhamento das agdes a serem
desenvolvidas visando atingir os objetivos do PDI, cujas atribuigdes
incluem, ainda, a divulgag@o dos resultados ao longo dos anos, por meio
da elaboragdo do Relatorio de Gestdo anual, além de outros dados, a
AUDIT prorroga o prazo da referida recomendacéo, até 31/12/2025, para
que a unidade tenha tempo habil para a implementagdo das providéncias.

Manifestagio da unidade: Em 13/01/2026, a Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento (PPLAN) apresentou a seguinte
manifestagdo no sistema E-CGU: “Considerando que a minuta do PDI
2026-2035 ainda ndo foi aprovada pelo Conselho Universitario da UFSJ,
solicitamos a prorrogagdo do prazo desta tarefa até que o novo texto
entre em vigor.”

Anilise AUDIT: PRORROGADA em 14/01/2026 - Considerando a
manifestagdo apresentada pela Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento (PPLAN), em 13/01/2026, informando que a minuta
do PDI 2026-2035 ainda ndo foi aprovada pelo CONSU da UFSJ, a
AUDIT prorroga o prazo da referida recomendagao, até 30/09/2026, para
que a unidade tenha tempo habil para a implementacdo das providéncias.

ITEM 1.6 AVALIACAO DO MONITORAMENTO DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO EM ADERENCIA AS
DISPOSICOES DA IN N°24/2020

CONSTATACAO 6 - Da anélise das informagdes constantes dos links
indicados pela unidade, verifica-se que a divulgagdo do acompanhamento
dos objetivos  estratégicos ¢ realizada mediante o Relato
Integrado/Relatorio de Gestdo, de posse dos resultados do Planejamento
Estratégico Setorial (PES). Contudo, ndo ficou comprovado pela unidade
a realizag@o da divulgacdo da evolugao dos indicadores previstos no PDI
2019-2025 ao longo dos anos. Nesse sentido, a a¢do foi avaliada com o
atendimento parcial, sendo necessario adotar medidas de aprimoramento
pela unidade responséavel em consondncia com a legistagdo aplicavel.

RECOMENDACAO N° 6 - Recomenda-se que Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento (PPLAN) adote as medidas necessarias
de forma que sejam divulgados os resultados do monitoramento e a
evolucdo dos indicadores previstos no Plano Estratégico (PDI) ao longo
dos anos.

Manifestagio da unidade: Em 27/08/2025, a Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento (PPLAN) apresentou a seguinte
manifestacdo no sistema E-CGU: “A metodologia para elaboragdo do
PDI UFSJ 2026-2035 prevé que o “Comité Executivo para elaboragao do
PDI” ¢ responsavel por organizar os trabalhos, acompanhar a logistica
das atividades bem como desenvolver a minuta inicial para ser enviada
ao Comité Gestor, cujo propdsito ¢ de analisar, ajustar, propor e finalizar
o documento. Todas as etapas estdo previstas no cronograma de trabalho
das atividades durante o ano de 2025. Diante deste contexto de trabalho e
em observancia ao documento “Avaliagdo do Planejamento Estratégico
da UFSJ”, elaborado pela Auditoria Interna da UFSJ, referente ao PDI
UFSJ e seus desdobramentos para a equipe de planejamento da
institui¢do, seguem as providéncias e consideragdes para cada uma das
recomendagdes apontadas no Relatorio de Auditoria n® 01/2025. Quanto
as Recomendagdes n° 4, 5 ¢ 6, o Comité Executivo inseriu na minuta do
PDI 2026-2035 a ser apreciada pelo Comité Gestor o modelo de
acompanhamento do PDI da UFSJ que prevé macro etapas integradas,
que se repetem a cada ciclo anual de planejamento institucional. A
unidade responsavel pelo acompanhamento das agdes a serem
desenvolvidas visando atingir os objetivos do PDI é a PPLAN, cujas
atribuicdes incluem, ainda, a divulgacdo dos resultados ao longo dos
anos, por meio da elaboragdo do Relatorio de Gestdo anual, além de
outros dados.”

Anilise AUDIT: PRORROGADA em 03/09/2026 - Considerando a
manifestagdo apresentada pela Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento (PPLAN), informando que o Comité Executivo do PDI
inseriu, na minuta inicial a ser apreciada pelo comité gestor, o modelo de
acompanhamento do PDI da UFSJ que prevé macro etapas integradas,
que se repetem a cada ciclo anual de planejamento institucional, sendo a
PPLAN a unidade responsavel pelo acompanhamento das agdes a serem
desenvolvidas visando atingir os objetivos do PDI, cujas atribuigdes
incluem, ainda, a divulgac@o dos resultados ao longo dos anos, por meio
da elaboragdo do Relatorio de Gestdo anual, além de outros dados, a
AUDIT prorroga o prazo da referida recomendacéo, até 31/12/2025, para
que a unidade tenha tempo habil para a implementacdo das providéncias.

Manifestagio da unidade: Em 13/01/2026, a Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento (PPLAN) apresentou a seguinte
manifestagdo no sistema E-CGU: “Considerando que a minuta do PDI
2026-2035 ainda ndo foi aprovada pelo Conselho Universitario da UFSJ,
solicitamos a prorrogacdo do prazo desta tarefa até que o novo texto




entre em vigor.”

Analise AUDIT: PRORROGADA em 14/01/2026 - Considerando a
manifestagdo apresentada pela Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento (PPLAN), em 13/01/2026, informando que a minuta
do PDI 2026-2035 ainda ndo foi aprovada pelo CONSU da UFSJ, a
AUDIT prorroga o prazo da referida recomendagao, até 30/09/2026, para
que a unidade tenha tempo habil para a implementa¢do das providéncias.

Recomendagdes em monitoramento em 2026: 06

Situacio => ATENDIDAS: 0 EM MONITORAMENTO: 06 => PRORROGADAS: 06 REGISTRADAS: 0 REITERADAS: 0

Relatério N°. 02/2025 - AVALIACAO DOS REGISTROS CONTABEIS

ITEM 2.1 - ANALISE DAS INFORMA(;()ES APRESENTADAS
NAS DEMONSTRACOES CONTABEIS E NOTAS
EXPLICATIVAS

CONSTATACAO 1 - Dos exames e analises realizadas verificou-se que
as Demonstragdes Contabeis e as Notas Explicativas da UFSJ sdo
elaboradas de acordo com a Lei 4.320/1964, o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e manual do Siafi. Analisadas as
informagdes apresentadas nas Notas Explicativas do Balango Patrimonial
constatou-se que as contas detalhadas nesse documento estdo de acordo
com a recomendagdo do MCASP e, apresentam informagdes relevantes.
Verificou-se que as demais notas explicativas da Demonstracdo das
Variag¢des Patrimoniais, do Balango Or¢amentario, do Balango Financeiro
e do Demonstrativo de Fluxos de Caixa apresentam informagdes
relevantes, visto que sdo destacadas as principais contas de composi¢do
dos demonstrativos e, apresentam analise horizontal e vertical. Além
disso, as informagdes das notas detalham ou justificam as principais
ocorréncias que tiveram impacto nos resultados patrimonial, orgamentario
e financeiro. Observou-se que ndo foi apresentada Nota Explicativa para a
Demonstragdo das Mutagdes do Patrimonio Liquido, pois, ndo ocorreram
informagdes relevantes no exercicio. Nesse sentido, verificou-se que as
informagdes das Demonstragcdes Contabeis e das Notas Explicativas
refletem os atos e fatos apresentados na Prestacdo de Contas Anual.
Contudo, observou-se que a Declaragdo do Contador nido se encontra
publicada juntamente com os Demonstrativos Contabeis no Portal de
Transparéncia e Prestacdo de Contas.

RECOMENDACAOQO N° 1 - Recomenda-se que unidade auditada passe a
divulgar a Declaracdo do Contador, juntamente com as Demonstragdes
Contabeis ¢ Notas Explicativas do exercicio, de forma a aprimorar a
transparéncia das informagdes da Prestacdo de Contas Anual da UFSJ.

Manifestagio da unidade: Em 13/01/2026, a Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento (PPLAN) apresentou a seguinte
manifestagdo no sistema E-CGU: “Sera dado encaminhamento no
atendimento desta recomendagdo uma vez o que notas explicativas,
declaragdo do contador e os demonstrativos contabeis sdo avaliados e
dada a conformidade pelo Ministério da Educagio até 31 de janeiro de
cada ano. Assim essa divulgacdo sera realizada até o dia 28 de fevereiro
de cada ano, no portal da transparéncia e prestagdo de contas para serem
consideradas no relato integrado.”

Anailise AUDIT: ATENDIDA em 29/07/2026 - Considerando a
manifestagdo apresentada pela Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento (PPLAN), em 13/01/2026, informando que essa
divulgacdo sera realizada até o dia 28 de fevereiro de cada ano, no portal
da transparéncia e prestagdo de contas para serem consideradas no relato
integrado, e dado que essa informacdo foi conferida e efetivamente
publicada, a AUDIT considera atendida a referida recomendagao.

ITEM 2.2 - CONFORMIDADE CONTABIL

CONSTATACAO 2 - Verificou-se que as restricdes contabeis recebidas
pela UFSJ foram todas regularizadas pela DIFIN. Sendo que, nos
relatorios de fechamento do exercicio, consta o resultado que ndo ha
pendéncias para orgdo (UFSJ). Observou-se que a Declaragdo do
Contador atesta a conformidade da elaboragdo das Demonstragdes
Contabeis e Notas Explicativas, com as normas vigentes, em todos os seus
aspectos relevantes, exceto, quanto a uma ressalva, registrada em relagio
ao ativo imobilizado, que apresenta valores sem ajustes resultantes de
reavaliagdes. Quanto a conformidade da informagdo contabil apresentada
nas Demonstra¢des Contabeis do exercicio de 2024, a unidade auditada
declarou o atendimento dos 7 (sete) aspectos avaliados, registrando-se,
contudo, observa¢do que ndo houve ajuste relativo a valorizagdo do
patrimonio. Desse modo, entende-se que as ressalvas apresentadas pelo
contador devem ser avaliadas pela gestdo e adotadas as medidas
necessarias.

RECOMENDACAO N° 2 - Recomenda-se que as informagdes e
ressalvas apresentadas na Declaragdo do Contador sejam avaliadas pela
gestdo e adotadas as providéncias necessarias, de forma a aprimorar a
conformidade dos Demonstrativos Contabeis apresentados na Prestagdo de
Contas Anual da UFSJ.

Manifestagio da unidade: Em 13/01/2026, a Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento (PPLAN) apresentou a seguinte
manifestagdo no sistema E-CGU: “Para essa recomendac¢do da
valorizag@o dos bens imoveis sera realizada uma reunido junto a PROAD
para encaminhar feitura de um processo de contratacdo de empresa
especializada para a avaliagdo de patrimonio imovel para que seja
emitido um relatéorio anual de forma a ser considerado pela
contabilidade. A previsdo para a reunido para que seja debelado o
processo licitatorio é primeira quinzena de abril.”

Analise AUDIT: PRORROGADA em 14/01/2026 - Considerando a
manifestagdo apresentada pela Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento (PPLAN), em 13/01/2026, informando a realizagdo de
reunido junto a PROAD, agendada para a primeira quinzena de abril,
com a finalidade de encaminhar a abertura de processo de contratagdo de
empresa especializada na avaliagdo de patrimonio imével, cujo resultado
subsidiara a elaboragdo de um relatorio anual a ser considerado pela
Contabilidade, a AUDIT prorroga o prazo da referida recomendagao, até
30/06/2026, para que a unidade tenha tempo habil para comprovar a
implementagdo das providéncias.

Manifestacio da unidade: Em 31/08/2026, a Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento (PPLAN) apresentou a seguinte
manifestagdo no sistema E-CGU: “Tendo em vista a dificuldade de
realizar o estudo técnico preliminar em razdo da greve dos técnicos
administrativos, o setor de compras apresentava quadro reduzido. Assim,
nao foi possivel o encaminhamento para a contratagdo para realizacdo da
reavaliagdo dos iméveis. Assim, foi ja realizada reunides com PROAD e
iremos debelar o processo de contratagdo para a reavaliacdo. Pedimos
entdo que seja prorrogada para 31 de dezembro, para que as
incoformidades sejam dadas no exercicio de 2026 ¢ que para 2027 essa
questdo esteja resolvida.”




Analise AUDIT: PRORROGADA em 01/09/2026 - Considerando a
manifestagdo apresentada pela Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento (PPLAN), em 31/08/2026, informando que foram ja
realizadas reunides com PROAD e sera debelado o processo de
contratagdo para a reavaliagdo do patrimonio imovel, a AUDIT prorroga
o prazo da referida recomendagdo, até 31/12/2026, para que a unidade
tenha tempo habil de implementar das providéncias.

ITEM 2.3 - ANALISE DA CONTA - ESTOQUES

CONSTATACAO 3 - Apbs as anilises realizadas e conferido o
langamento de estorno realizado pelo Setor de Contabilidade, constatou-se
que os saldos dos Bens de Consumo (Estoques) registrados no sistema de
controle interno (SIPAC) correspondem os valores registrados nas contas
contabeis do sistema Siafi, referente ao periodo auditado. Contudo,
considerando a divergéncia identificada no saldo da conta no Balango
Patrimonial, entende-se que devem ser refor¢adas as conferéncias dos
valores apresentados nos relatorios internos com o valor apresentado na
conta Estoques a ser divulgada no Balango, promovendo eventuais
corregdes, caso seja identificada alguma divergéncia nas contas utilizadas
para liquidagdo.

RECOMENDACAO N° 3 - Recomenda-se 4 unidade auditada reforgar a
conferéncia dos saldos apresentados nos relatorios de fechamento dos
Bens de Consumo e dos Bens Moveis com o valor apresentado nas contas
a serem divulgadas no Balango Patrimonial, promovendo eventuais
corregdes, caso seja identificada alguma divergéncia nas contas utilizadas
para liquidag@o.

Manifestacio da unidade: Em 13/01/2026, a Proé-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento (PPLAN) apresentou a seguinte
manifestagdo no sistema E-CGU: “Foi providenciada a mudanca na
rotina para que ndo aconteca essa divergéncia. Foram corrigidos os
dados de 2024 e para o ano de 2025 foram atribuidas a rotina de
conferéncia més a més para que seja identificada e corrigida as
divergéncias no més.”

Analise AUDIT: ATENDIDA em 14/01/2026 - Considerando a
manifestagdo apresentada pela Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento (PPLAN), em 13/01/2026, informando a corre¢do dos
dados de 2024 e, implementa¢do de nova rotina de conferéncia mensal
pelo Setor de Contabilidade (SECON), a partir de 2025, a fim de
identificar e corrigir divergéncias no més, a AUDIT considera atendida a
referida recomendagéo.

ITEM 2.6 -ANALISE DA CONTA- OBRAS EM ANDAMENTO

CONSTATACAO 4 - Apbs as analises e exames realizados, constatou-se
que as 03 (trés) obras registradas na conta contabil- Obras em Andamento
estavam concluidas, de acordo com as informagdes prestadas pela Divisdo
de Projetos e Obras - DPROB. Contudo, os Termos de Recebimento
Definitivos ainda ndo tinham sido providenciados pela DPROB e,
também, ndo tinham sido encaminhados a Divisdo de Contabilidade e
Finangas-DIFIN para as baixas dos saldos. Considerando a necessidade de
regularizagdo da situagdo, foi expedida a Nota de Auditoria n° 01/2025,
sendo verificado que, apos o atendimento da recomendagdo da auditoria,
os saldos da conta Obras em Andamento foram, devidamente, baixados
pela Divisao de Contabilidade e Finangas, no sistema Siafi.

RECOMENDACAO N° 4 - Recomenda-se que a Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento (PPLAN) estabeleca fluxos com a Pro-
Reitoria de Administragdo (PROAD) de modo que, apds a conclusdo das
obras, os Termos Definitivos sejam encaminhados a DIFIN para a
realizagdo dos cancelamentos dos saldos no sistema Siafi.

Manifestacio da unidade: Em 13/01/2026, a Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento (PPLAN) apresentou a seguinte
manifestagdo no sistema E-CGU: “A PPLAN encaminhara o pedido de
estabelecimento de fluxo 8 PROAD para que no momento das entregas
definitivas das obras seja emitida uma declaragao pela DPROB para que
seja considerada a finalizagdo da obra juntamente com o pedido de
cancelamento de empenho se for o caso.”

Analise AUDIT: PRORROGADA em 14/01/2026 - Considerando a
manifestagdo apresentada pela Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento (PPLAN), em 13/01/2026, informando que
encaminhara solicitagdo & PROAD para estabelecimento de fluxo, para
que no momento das entregas definitivas das obras seja emitido uma
declarag@o pela DPROB, para que seja considerada a finalizagdo da obra
juntamente com o pedido de cancelamento de empenho, se for o caso, a
AUDIT prorroga o prazo da referida recomendagao, até 30/06/2026, para
que a unidade tenha tempo habil de comprovar a implementagdo das
providéncias.

Manifestacio da unidade: Em 28/08/2026, a Pro6-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento (PPLAN) apresentou a seguinte
manifestagdo no sistema E-CGU: “Em atendimento a recomendacdo da
Auditoria Interna quanto a necessidade de um fluxo formal para a baixa
de saldos de empenho no SIAFI apds o encerramento de contratos, a
PPLAN e a PROAD, por meio da DPROB, estabeleceram o seguinte
procedimento: Os processos de obras que contarem com o Termo de
Recebimento Definitivo serdo encaminhados a DIFIN para comunicagéo
do encerramento contratual e consequente anulagdo/cancelamento de
eventuais saldos remanescentes de empenho. Para fins de comprovagao
da implementac@o desse novo fluxo, encaminhamos em anexo o Termo
de Recebimento Definitivo e informamos o numero do processo em que
o procedimento ja foi adotado: [23122.046765/2022-29].”

Andlise AUDIT: ATENDIDA em 01/09/2026 — Considerando a
manifestagdo apresentada pela Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento (PPLAN), em 28/08/2026, informando que os
processos de obras que contarem com o Termo de Recebimento
Definitivo serfo encaminhados a DIFIN para comunicagdo do
encerramento contratual e consequente anulagdo/cancelamento de
eventuais saldos remanescentes de empenho, ¢ ainda comprovando da
implementagao desse novo fluxo, encaminhando em anexo um Termo de
Recebimento Definitivo e informando o niimero do processo em que o
procedimento ja foi adotado, a AUDIT considera atendida a referida
recomendacdo.




ITEM 2.8 -ANALISE DOS RESTOS A PAGAR

CONSTATACAO 5 - Apés as analises e exames realizados, verificou-se
que ndo havia um fluxo definido para aplicagdo de penalidades/sangdes
nos casos descumprimento das condigdes dos editais referentes a
aquisi¢ao de materiais de consumo, sendo emitida a Nota de Auditoria n°
02/2025. Da analise dos controles do SECON para acompanhamento dos
saldos de empenhos inscritos em restos a pagar, observou-se a necessidade
de se estabelecer uma comunicagdo mais efetiva junto aos setores
responsaveis, de forma a solicitar baixa de saldos ndo utilizados, ou
mesmo, para alertar quanto a utilizagdo dos saldos antes do prazo final
estabelecido pelo Decreto n°® 93.872.

RECOMENDACAO N° 5 - Recomenda-se ao SECON/DIFIN
estabelecer rotinas e fluxos, para emitir comunicados aos setores
responsaveis, com pelo menos 6 (seis) meses de antecedéncia do prazo
final de bloqueio dos restos a pagar com saldos de empenhos ndo
liquidados, alertando quanto a necessidade de liquidagdo dos saldos ou
solicitag@o de cancelamento de saldos que ndo serdo utilizados.

Manifestagio da unidade: Em 13/01/2026, a Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento (PPLAN) apresentou a seguinte
manifestagdo no sistema E-CGU: “A DIFIN/SECON disponibilizara a
planilha de restos a pagar para os setores competentes ¢ na ocasido de
bloqueio de empenhos sera informado os setores para solicitarem o
desbloqueio ou o cancelamento dos empenhos caso a caso.”

Analise AUDIT: PRORROGADA em 14/01/2026 - Considerando a
manifestagdo apresentada pela Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento (PPLAN), em 13/01/2026, informando que a
DIFIN/SECON disponibilizara a planilha de restos a pagar aos setores
responsaveis e, que nas situagdes de bloqueio de empenhos, estes serdo
comunicados para que solicitem o desbloqueio ou cancelamento do
empenho, conforme a necessidade, a AUDIT prorroga o prazo da
referida recomendagdo, até 30/06//2026, para que a unidade tenha tempo
habil para a implementac@o das providéncias.

Manifestacio da unidade: Em 28/08/2026, a Pro6-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento (PPLAN) apresentou a seguinte
manifestagdo no sistema E-CGU: “Conforme solicitado e acordado entre
o Setor de Auditoria e o Setor de Contabilidade segue a planilha de
restos a pagar compartilhada com todos os setores responsaveis pelos
empenhos, para que tomem conhecimento e acompanhem dia a dia a
evolugdo, pagamento e provaveis bloqueios ¢ cancelamentos definitivos
dos empenhos.”

Analise AUDIT: ATENDIDA em 01/09/2026 — Considerando a
manifestagdo apresentada pela Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento (PPLAN), em 28/08/2026, informando que esta
disponivel planilha de restos a pagar compartilhada com todos os setores
responsaveis pelos empenhos, para que tomem conhecimento e
acompanhem dia a dia a evolugdo, pagamento e provaveis bloqueios e
cancelamentos definitivos dos empenhos, assim como verificagdo dos
saldos de restos a pagar constantes da planilha, a AUDIT considera
atendida a referida recomendag@o.

ITEM 2.9 - ANALISE DAS CONTAS COM SALDOS ALONGADOS

CONSTATACAO 6 - Apods as anilises e exames realizados, foram
identificadas contas que ndo apresentavam movimentagdo durante o
exercicio, quais sejam, Obras em Andamento e Contratos em Execucéo e,
um langamento de liquidagdo realizado de forma equivocada na conta
Estoques, caracterizando-se saldos alongados. Considerando a necessidade
de regularizagdo das contas que apresentavam saldos alongados foi
expedida a Nota de Auditoria n° 3/2025 para confirmagdo e baixa dos
saldos da conta de Contratos em Execugdo e, por meio do atendimento da
Nota de Auditoria n° 01/2025, os saldos da conta Obras em Andamento
foram baixados no sistema Siafi

RECOMENDACAO N° 6 - Recomenda-se & unidade auditada
estabelecer fluxos e rotinas de trabalho para acompanhamento dos saldos
alongados, com a emissdo de comunicagdo as unidades responsaveis para
obtencdo de informagdes sobre os saldos, a exemplo da area de gestdo
contratual, divisdo de obras, unidade de planejamento responsavel pela
prestacdo de contas de TEDs, dentre outras, de forma a aprimorar o
processo de acompanhamento desse processo.

Manifestagio da unidade: Em 13/01/2026, a Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento (PPLAN) apresentou a seguinte
manifestagdo no sistema E-CGU: “Sera realizado um acompanhamento
trimestral dos contratos ¢ TEDs para que ndo haja alongamento dos
saldos, junto aos setores responsaveis.”

Anilise AUDIT: PRORROGADA em 14/01/2026 - Considerando a
manifestagdo apresentada pela Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento (PPLAN), em 13/01/2026, informando que sera
implementado o acompanhamento trimestral dos contratos ¢ TEDs, em
articulacdo com os setores responsaveis, com vistas a prevenir saldos
alongados, a AUDIT prorroga o prazo da referida recomendagao, até
30/06/2026, para que a unidade tenha tempo habil para comprovar a
implementagao das providéncias.

Manifestacio da unidade: Em 28/08/2026, a Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento (PPLAN) apresentou a seguinte
manifestagdo no sistema E-CGU: “Conforme acordado entre o Setor de
Contabilidade e a Auditoria estamos encaminhando periodicamente
memorando ao Dconf solicitando aos fiscais do contrato
encaminhamento autorizando as baixas dos saldos das contas de
contrato, para que ndo fiquem saldos alongados, fazendo com que o
balanco da universidade fiquem com saldos indevidos em seu ativo e
passivo”

Analise AUDIT: ATENDIDA em 01/09/2026 — Considerando a
manifestagdo apresentada pela Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento (PPLAN), em 28/08/2026, informando que esta sendo
encaminhado, periodicamente, Memorando a Divisdo de Contratos e
Fiscalizagdo (DCONF), solicitando aos fiscais do contrato
encaminhamento autorizando as baixas dos saldos das contas de
contrato, para que ndo fiquem saldos alongados, a AUDIT considera
atendida a referida recomendag@o.

ITEM 2.9 - ANALISE DAS CONTAS COM SALDOS ALONGADOS

CONSTATACAO 7 - Recomendamos que Pro-Reitoria  de
Administragdo (PROAD) solicite a unidade responsavel pelo
gerenciamento de contratos e fiscalizagdo contratual proceder a

Manifestagio da unidade: Em 13/01/2026, a Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento (PPLAN) apresentou a seguinte
manifestagdo no sistema E-CGU: “Foram realizadas as baixas dos saldos
conforme solicitado pelas unidades.”




notificagdo dos gestores/fiscais responsaveis, para que seja realizada a
devida conferéncia dos saldos registrados nos contratos, com vigéncia
encerrada ou rescindidos, indicando-se os valores que devem ser baixados
e, em seguida, realize comunicagdo formal ao Setor de Contabilidade
(SECON) para as providéncias necessarias quanto a baixa dos valores no
sistema Siafi.

RECOMENDACAO N° 7 - Recomenda-se 4 unidade auditada realizar o
cancelamento dos saldos da conta Contratos de Servigos em Execugdo,
registrada no sistema Siafi no montante de R$ 15.979.968,88, apds as
devidas conferéncias das informagdes/confirmagdes prestadas pelos
gestores/fiscais dos contratos através de comunicagdo expedida pela
Divisdo de Contratos e Fiscalizagdo (DCONF) em atendimento a Nota de
Auditoria n°03/2025.

Analise AUDIT: ATENDIDA em 27/01/2026 - Considerando a
manifestagdo apresentada pela Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento (PPLAN), em 13/01/2026, informando a realizagdo
das baixas dos saldos, conforme solicitado pelos setores responsaveis e,
ap6s consulta da conta 8.1.2.3.1.02.01, no sistema sistema SIAFI, na
data de 26/01/2026, em que ficou comprovado a baixa dos saldos dos 52
contratos sem movimentagdo durante o exercicio de 2025, a AUDIT
considera que a referida recomendagdo foi atendida pelo
SECON/DIFIN/PPLAN.

Recomendagdes em monitoramento em 2026: 04

Situacido => ATENDIDAS: 06 EM MONITORAMENTO: 01 => PRORROGADAS: 01 REGISTRADAS: 0 REITERADAS: 0

Relatério N°. 03/2025 - AVALIACAO DO ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS DA POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

ITEM 2.1. INFORMACOES PRESTADAS PELA GESTAO

CONSTATACAO 1 - Apds a coleta de dados junto a gestio e,
examinados os documentos apresentados para comprovar 0s
procedimentos adotados referente ao acompanhamento de egressos dos
cursos de pos-graduagao stricto sensu, verificou-se que a UFSJ nao dispde
de Politica de acompanhamento de egressos. Sendo que, no momento, ha
somente uma minuta, elaborada em conjunto com a Pro-Reitoria de
Ensino de Graduagdo de forma a contemplar os discentes da graduagdo e
pos-graduagdo, a ser apreciada pelos conselhos competentes, etapa
necessaria para sua implementagdo. Em que pese a auséncia de uma
politica aprovada, a gestdo demonstrou que fomentou junto aos PPGs a
aplicagdo de um questionario institucional padronizado, aplicado a todos
os egressos da poés-graduagdo e, que regulamentou norma interna,
estabelecendo itens sobre o acompanhamento dos egressos, dentre os
conteidos minimos a ser divulgados nos websites dos Programas.
Verificou-se, ainda, que, por meio da Resolug¢do CONEP n°® 22/2023, as
informagdes dos egressos € o seu acompanhamento devem ser
considerados no Planejamento Estratégico Situacional e na Autoavaliagdo
dos PPGs. Foi comprovando mediante o questionario institucional que as
informagdes coletadas nas questdoes sdo utilizadas para revisar/atualizar
planos de ensino dos PPGs, para investigar a ocupagdo do egresso, a
contribui¢do da formagdo recebida para a sociedade e para conhecer a
opinido dos egressos sobre a formagao recebida. Sendo necessario, nesse
sentido, que a Pro-Reitoria acompanhe a adesao dos PPGs aos parametros
institucionais. Foi informado que a institui¢do observa a Lei Geral de
Prote¢do de Dados (LGPD) em relagdo aos dados pessoais fornecidos nas
respostas do questionario de egressos.

RECOMENDACAO N° 1 - Recomenda-se que Pro-Reitoria de Pesquisa
e Pds-Graduagdo (PROPE) acompanhe as providéncias adotadas para a
aprovagdo da Politica de Acompanhamento dos Egressos da UFSJ
(discentes de graduagdo e pos-graduagdo), de forma que a referida politica
apresente defini¢des claras de papéis e responsabilidades, articulagdo com
os PPGs, assim como, a previsdo de indicadores e metas para mensurar o
impacto da pos-graduagdo na trajetoria profissional e social dos egressos,
entregas realizadas a sociedade e o mercado de trabalho, contribuindo para
o aprimoramento da avaliacdo da efetividade institucional.

Manifestaciio da unidade: Em 14/01/2026, a Pro-Reitoria de Pesquisa e
Pés-Graduagao (PROPE) apresentou a seguinte manifestagéo no sistema
E-CGU: “Foram enviadas notificagdes a todos os programas de Pds-
graduagdo stricto sensu da UFSJ no dia 6 de novembro de 2025, com
prazo para atualiza¢des até o dia 5 de dezembro de 2025. A maioria dos
programas respondeu que ja atenderam as recomendagdes na integra.
Vem sendo elaborada, em conjunto com a Pro-reitoria de Ensino de
Graduagdo (PROEN), uma minuta de manuteng¢do das paginas com
informagdes dos e para os egressos”.

Nova manifestacio da unidade: Em 15/09/2026, o Pro-Reitor de
Pesquisa e Pos-Graduagdo apresentou a seguinte manifestagdo no
sistema E-CGU: “Informo que a minuta que trata do acompanhamento
de egressos esta pronta (anexa) e sera tramitada nos orgdos colegiados
competentes para apreciagdo.Solicitamos prorrogacao para atendimento
da demanda até abril de 2027”.

Andlise da AUDIT: PRORROGADA em 15/09/2026 - Tendo em vista
manifestagdo do Pro-Reitor de Pesquisa e Pos-Graduagdo, encaminhada
através e-mail, datado de 15/09/2026, por meio do qual Informa que a
minuta que trata do acompanhamento de egressos esta pronta (anexa) e
sera tramitada nos oOrgdos colegiados competentes para apreciaco,
solicitando prorrogagdo para atendimento da demanda até abril de 2027,
a Auditoria Interna (AUDIT) prorroga o prazo da recomendagdo, até
31/12/2026, para que seja possivel acompanhar o andamento da
tramitagdo do normativo para fins de apreciagdo e aprovagdo pelo
conselho competente.

ITEM 2.1. INFORMACOES PRESTADAS PELA GESTAO

CONSTATACAO 2 - Sobre a existéncia de mecanismos para plena
participagdo dos egressos nas atividades de pesquisa, inovagdo e
desenvolvimento foi declarado que tais mecanismos ndo sdo adotados e,
que também ndo ha rede de ex alunos. Sobre as atividades de atualizago e
formagdo continuada nos PPGs com a participagdo de egressos foi
comprovado que a Pro-Reitoria promoveu duas edigdes do Simposio da
Pés-Graduagao da UFSJ, nos anos de 2022 e 2023. Os Simposios da Pos-
Graduagdo apresentaram palestras e mesas redondas com temas
relacionados ao fortalecimento da pos-graduagdo na institui¢do, com a
participagdo de docentes, coordenadores dos PPGS, discentes e egressos,
sendo realizado no encerramento o reconhecimento dos egressos
destaques de cada um dos Programas.

RECOMENDACAOQO N° 2 - Recomenda-se que Pro-Reitoria de Pesquisa
e Pos-Graduagdo (PROPE) adote as providéncias necessarias de forma
que sejam instituidos mecanismos para fomentar a participacdo dos

Manifestaciio da unidade: Em 14/01/2026, a Pro-Reitoria de Pesquisa e
Pés-Graduagao (PROPE) apresentou a seguinte manifestagéo no sistema
E-CGU: “Foram enviadas notificagdes a todos os programas de Pds-
graduagdo stricto sensu da UFSJ no dia 6 de novembro de 2025, com
prazo para atualiza¢Ges até o dia 5 de dezembro de 2025. A maioria dos
programas respondeu que ja atenderam as recomendagdes na integra.
Vem sendo elaborada, em conjunto com a Pro-reitoria de Ensino de
Graduagdo (PROEN), uma minuta de manuteng¢do das paginas com
informagdes dos e para os egressos.”

Nova manifestacio da unidade: Em 15/09/2026, o Pro-Reitor de
Pesquisa e Pos-Graduagdo apresentou a seguinte manifestagdo no
sistema E-CGU: “Informo que a minuta que trata do acompanhamento
de egressos esta pronta (anexa) e sera tramitada nos 6rgdos colegiados
competentes para apreciagdo.Solicitamos prorrogacao para atendimento
da demanda até abril de 2027”.

9




egressos da pos-graduagdo nas atividades de pesquisa, inovagdo e
desenvolvimento, assim como, promova a integragdo constante dos
egressos com a comunidade académica, por meio do incentivo a
participagdo em eventos, rede de alumni (ex-alunos), divulgacdo dos
alunos notaveis, dentre outros, fortalecendo a governanga institucional.

Analise da AUDIT: PRORROGADA em 15/09/2026 - Tendo em vista
manifestagdo do Pré-Reitor de Pesquisa e Pos-Graduagdo, encaminhada
através e-mail, datado de 15/09/2026, por meio do qual Informa que a
minuta que trata do acompanhamento de egressos esta pronta (anexa) e
sera tramitada nos oOrgdos colegiados competentes para apreciagdo,
solicitando prorrogagao para atendimento da demanda até abril de 2027,
a Auditoria Interna (AUDIT) prorroga o prazo da recomendagdo, até
31/12/2026, para que seja possivel acompanhar o andamento da
tramitagdo do normativo para fins de apreciagdo e aprovagdo pelo
conselho competente.

ITEM 22. COLETA DE DADOS NAS PAGINAS DOS
PROGRAMAS DE POS-GRADUACAQO

CONSTATACAO 3 - Apos as andlises realizadas e os resultados obtidos,
verifica-se a necessidade de buscar uma maior adesdo dos PPGs aos
pardmetros institucionais. Em que pese a existéncia de normatizagdo
interna, estabelecendo pardmetros minimos para divulgacio de
informagdes nos websites dos programas, com intuito de conferir
padronizacdo de informagdes e fornecer subsidios para melhorias no
atendimento de critérios que sdo objeto de avaliacdo da CAPES, faz-se
necessario que os PPGs realizem atualizagdo de seus contetidos em
observancia a tais normativos.

RECOMENDACAOQO N° 3 - Recomenda-se que Pro-Reitoria de Pesquisa
e Pos-Graduagdo (PROPE) estabeleca rotinas para o acompanhar,
periodicamente, a adesdo pelos Programas de Pos-Graduagdo (PPGs) aos
pardmetros institucionais estabelecidos para o acompanhamento dos
egressos da pos-graduacdo stricto sensu, integrando esses dados aos ciclos
de avaliagdo institucional e nas agdes relativas a tomada de decisoes.

Manifestaciio da unidade: Em 16/12/2025, a Pré-Reitoria de Pesquisa e
Pés-Graduagao (PROPE) apresentou a seguinte manifestagdo no sistema
E-CGU: “Todos os Programas de Pds-graduacdo foram notificados sobre
as necessidades de corre¢des nas paginas eletronicas e uma minuta sobre
acompanhamento de egressos estd sendo elaborada junto com a Pro-
reitoria de Ensino de Graduagdo (PROEN).”

Nova manifestacio da unidade: Em 15/09/2026, o Pro-Reitor de
Pesquisa e Pos-Graduagdo apresentou a seguinte manifestagdo no
sistema E-CGU: “Informo que a minuta que trata do acompanhamento
de egressos esta pronta (anexa) e sera tramitada nos orgaos colegiados
competentes para aprecia¢do.Solicitamos prorrogacdo para atendimento
da demanda at¢ abril de 2027”.

Anilise da AUDIT: PRORROGADA em 15/09/2026 - Tendo em vista
manifestagdo do Pré-Reitor de Pesquisa e Pos-Graduagdo, encaminhada
através e-mail, datado de 15/09/2026, por meio do qual Informa que a
minuta que trata do acompanhamento de egressos esta pronta (anexa) e
sera tramitada nos oOrgdos colegiados competentes para apreciagéo,
solicitando prorroga¢ao para atendimento da demanda até abril de 2027,
a Auditoria Interna (AUDIT) prorroga o prazo da recomendacdo, até
31/12/2026, para que seja possivel acompanhar o andamento da
tramitagdo do normativo para fins de apreciagdo e aprovagdo pelo
conselho competente.

ITEM 2.2. COLETA DE DADOS NAS PAGINAS DOS
PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO

CONSTATACAO 4 - Verificou-se que os instrumentos de autoavaliagdo
dos PPGs ndo sdo publicados por parte significativa dos programas, sendo
que se atendido esse item pode haver melhoria na adesdo dos referidos
pardmetros. Ressalta-se que no atendimento dos critérios contidos na
avaliagdo quadrienal dos Programas, tais documentos de avaliagdo ja
devem contemplar aspectos relacionados ao acompanhamento de egressos.
Do mesmo modo, o questiondrio institucional padronizado fornece
subsidios importantes para a coleta de dados e contribui para os processos
avaliativos dos PPGs, devendo-se buscar adesdo dos programas,
considerando que a UFSJ ndo dispde, at¢é o momento, de Politica de
Egressos aprovada e nem de sistema informatizado para realizar a coleta e
tratamento dos dados institucionais.

RECOMENDACAOQO N° 4 - Recomenda-se que Pro-Reitoria de Pesquisa
e Pos-Graduagdo (PROPE) notifique os Programas de Pos-Graduagdo
(PPGs) sobre a avaliagdo da AUDIT, realizada com base nos conteudos
divulgados nos websites, de forma a promover melhoria da ado¢do dos
parametros institucionais em relagdo ao acompanhamento dos egressos da
pos-graduagdo stricto sensu, e, consequentemente, aprimorar a
transparéncia das agdes realizadas pelos PPGs.

Manifestaciio da unidade: Em 17/12/2025, a Pro-Reitoria de Pesquisa e
Pés-Graduagao (PROPE) apresentou a seguinte manifestagéo no sistema
E-CGU: “A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo (PROPE)
notificou os Programas de P6s-Graduagdo (PPGs) sobre a avaliagdo da
AUDIT e os websites foram atualizados.”

Analise AUDIT: ATENDIDA em 04/08/2026 - No monitoramento
realizado pela AUDIT no més de julho de 2026, para averiguar a
aderéncia dos sites dos Programas de Pos-Graduagdo Stricto Sensu aos
pardmetros institucionais referente ao acompanhamento de egressos,
verificou-se uma melhora significativa na aderéncia dos mesmos. Os
PPGs com aderéncia de 100% evoluiram de 5 para 13, com 75% de
aderéncia de 9 para 12, com 50% de aderéncia de 10 para 1, por fim os
programas com aderéncia de 25% passaram de 6 para 4. Diante do
exposto, a AUDIT considera que a referida recomendagao foi atendida.

Recomendac¢des em monitoramento em 2026: 04

Situacio => ATENDIDAS: 1 EM MONITORAMENTO: 03 => PRORROGADAS: 03 REGISTRADAS: 0 REITERADAS: 0

Relatorio N°. 04/2025 - AVALIACAO DA REGULARIDADE DOS PROCEDIMENTOS LICITATORIOS

ITEM 1 - CAPACITACAO ANUAL PARA AGENTES DE
CONTRATACAO E EQUIPE DO SECOL

CONSTATACAO 1 - Da avaliagdo realizada e das informagdes prestadas
pela DIMAP, foi mencionada a realizagdo de 2 a¢des de capacitagdes por
servidores do Setor de Compras e Licitagdes (SECOL), nos dois ultimos
anos, sendo que a capacitagdo do ano de 2024 contemplou 2 servidores e a
do ano 2023 atendeu a todos os servidores do SECOL e demais
interessados da UFSJ. No ano de 2025, houve a participagdo de 3
servidores em uma agdo de capacitagdo. Contudo, tendo em vista a
importancia da atuacdo dos agentes de contratacdo frente aos novos

Manifestacio da unidade: Em 20/08/2026, a Proé-Reitoria de
Administracdo (PROAD) apresentou a seguinte manifestagdo no sistema
E-CGU: “Encaminha-se a manifestacdo da DIMAP, em anexo, acerca da
Recomendagao n° 1 do Relatorio de Auditoria n® 04/2025, informando as
providéncias adotadas para seu atendimento, especialmente a realizagdo
de capacitagdes pelos servidores do SECOL no exercicio de 2026, além
da capacitagdo coletiva prevista para dezembro de 2026, como medida
complementar de aprimoramento da equipe.”

Analise AUDIT: ATENDIDA em 24/08/2026 — Considerando a
manifestacdo da unidade em 20/08/2026, na qual a mesma informa a
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parametros da Lei 14.133/2021, que trouxe novas atribuigdes, desafios e
responsabilidades para os servidores da area, reforga-se a necessidade de
realiza¢do de, no minimo, uma capacitagio anual de forma a contemplar o
maior niimero possivel de servidores da equipe responsavel pela condugdo
das contratagdes.

RECOMENDACAO N° 1 - Recomenda-se a Divisio de Materiais e
Patrimoénio (DIMAP) envidar esforgos de forma a garantir a realizagdo de,
no minimo, uma capacitagdo anual que contemple o maior numero
possivel de servidores do SECOL, com previsdo das agdes no Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP).

relagdo dos cursos individuais realizados pelos servidores além de uma
capacitacdo coletiva prevista para dezembro de 2026 e tendo em vista
que a recomendacdo de auditoria se tratava de no minimo uma
capacitacdo anual para o maior numero possivel de servidores do
SECOL, a AUDIT considera que a referida recomendagao foi atendida
pelo SECOL/DIMAP.

ITEM 2 - ATUALIZACAO DO NORMATIVO REFERENTE AOS
PROCEDIMENTOS DE CONTRATAGCAO

CONSTATACAO 2 - Dos exames realizados, identificou-se como boa
pratica adotada pela area de contratagdes a instituicdo de normativo
interno (Resolugdo CONDI n°08/2021), por meio do qual se estabelece as
providéncias e procedimentos atinentes a apresentagdo dos documentos da
fase de planejamento da contratagdo (DFD, Termo de Referéncia e
Pesquisa de Precos) para formalizagdo das contratagdes da UFSJ, em
consonancia com legislagdo aplicavel. Contudo, tal normativo encontra-se
desatualizado de acordo com a Lei 14.133/2021 e procedimentos mais
recentes aprovados apos a vigéncia da NLLC.

RECOMENDACAO N° 2 - Recomenda-se a DIMAP e¢ ao SECOL
atualizarem o normativo que aprova os procedimentos administrativos
necessarios para as contratagdes da UFSJ, submetendo-o a aprovagao pelo
Conselho Superior competente.

Manifestacio da unidade: Em 15/07/2026, a Pro6-Reitoria de
Administragdo (PROAD) apresentou a seguinte manifestagdo no sistema
E-CGU: “A providéncia foi conduzida pelo SECOL e pela DIMAP, e
contou com o apoio da DCONF e do SECOC, resultando na aprovagdo
pelo CONDI da Resolugdo CONDI n° 005/2026, de 1° de julho de 2026,
que que dispde sobre as providéncias e os procedimentos administrativos
necessarios, bem como fixa normas, para a aquisicdo de materiais de
consumo € permanentes, ¢ para a contratagdo de obras e de servigos, no
ambito da Universidade Federal de Sao Jodo del-Rei e revoga a
Resolugao CONDI n° 8/2021.”

Analise AUDIT: ATENDIDA em 29/07/2026 — Considerando a
aprovagdo pelo Conselho Diretor (CONDI) da Resolugdo n® 005/2026,
de 1° de julho de 2026, que dispde sobre as providéncias e os
procedimentos administrativos necessarios, bem como fixa normas, para
a aquisicdo de materiais de consumo e permanentes, ¢ para a contratagdo
de obras e de servigos, no ambito da Universidade Federal de Sdo Jodo
del-Rei e revoga a Resolugdo CONDI n° 8/2021 e verificado que a
Resolugao contempla as atualizagdes de acordo com a Lei 14.133/2021 e
os procedimentos mais recentes apds a vigéncia da NLLC, a AUDIT
considera que a referida recomendagdo foi atendida pelo
SECOL/DIMAP.

Recomendagdes em monitoramento em 2026: 02

Situacio => ATENDIDAS: 02 EM MONITORAMENTO: 0 => PRORROGADAS: 0 REGISTRADAS: 0 REITERADAS: 0

Relatorio N°. 05/2025 -AVALIAR OS PROCEDIMENTOS REFERENTE AS ROTINAS DE PESSOAL

ITEM 2.2.2.2 - REGISTRO DOS ATOS DE APOSENTADORIA E
PENSOES NO SISTEMA E-PESSOAL/TCU

CONSTATACAO 2.2.2.1 - Das anilises realizadas, a AUDIT examinou,
também, se todos os atos de aposentadoria e pensdes estavam cadastrados
no sistema e-Pessoal, conforme estabelecido pela IN n® 78/20218. Desse
modo, foi constatado que dos 23 (vinte e trés) atos concessorios
instruidos, no exercicio de 2025, nio foi localizado o cadastro no sistema
e-Pessoal do ato de aposentadoria da servidora de CPF ***.749.596-**,
Portaria n°® 940, de 17/12/2025, publicada no DOU de 18/12/2025, Secao
2, p.37. Questionado sobre a situagdo identificada, o Setor de
Aposentadorias ¢ Pensdes (SEAPE) esclareceu que o processo de
concessdo da referida servidora encontra-se com pendéncias, devido a
necessidade de atualizagdo de progressdo funcional pelo SESED/PROGP
e, posteriormente, para corre¢des no calculo do abono provisério pelo
SEPAG/PROGP. A unidade justificou que tal situagdo impossibilitou que
o SEAPE pudesse realizar o cadastro do ato no e-Pessoal no prazo
estabelecido pela IN 78/2018. Consultado o processo administrativo
correspondente a essa aposentadoria, verificou-se que o processo
encontra-se localizado no SEPAG, desde o dia 04/12/2025, para fins de
processamento da ficha do abono provisorio.

RECOMENDACAO N° 2.2.2.1 - Recomenda-se que a DIPES, com o
apoio do SEAPE, proponha fluxos de forma que seja priorizado o
fornecimento de informagdes necessarias e os respectivos calculos, que
subsidiem o cadastro dos atos de aposentadoria, contribuindo para que os
atos sejam cadastrados nos sistemas pertinentes, dentro dos prazos
estabelecidos pela legislacdo aplicavel.

Manifestaciio da unidade: Em 08/06/2026, a Pro-Reitoria de Gestdo e
Desenvolvimento de Pessoas (PROGP) apresentou a seguinte
manifestagdo no sistema E-CGU: “Em virtude da greve dos Técnicos
Administrativos da Educacdo - TAES, bem como outras demandas do
TCU, solicitamos a prorrogagdo do prazo em tela.”

Anilise AUDIT: PRORROGADA em 16/06/2026 - Considerando a
solicitag@o de prorroga¢do de prazo encaminhada pela DIPES em fungéo
da greve dos servidores técnicos administrativos, a AUDIT prorroga o
prazo para envio das providéncias até o dia 31/07/2026.

Manifesta¢io da unidade: Em 31/07/2026, a Pro-Reitoria de Gestdo e
Desenvolvimento de Pessoas (PROGP) apresentou a seguinte
manifestagdo no sistema E-CGU: “Em atendimento a Recomendagéo n®
2.2.2.1 do Relatoério de Auditoria n® 05/2025, informa-se que a Divisdo
de Administragdo de Pessoal (DIPES), por meio do Setor de
Aposentadorias e Pensoes (SEAPE), revisou o fluxo interno referente ao
processamento dos atos de aposentadoria e pensdo, com o objetivo de
assegurar o cumprimento dos prazos estabelecidos para cadastramento
dos atos no sistema e-Pessoal.O fluxo adotado passou a observar as
seguintes etapas: Apos a publicagdo da portaria de concessdo no Didrio
Oficial da Unido, os beneficios de pensdo sdo cadastrados imediatamente
no sistema, sendo os atos de aposentadoria langados a partir do primeiro
dia do més subsequente. Na mesma data do cadastramento, o processo é
encaminhado ao Setor de Pagamento (SEPAG) para realizagdo dos
ajustes na folha de pagamento e elaboragdo do abono provisorio. Para
otimizar o fluxo, foi estabelecido prazo interno de até 15 (quinze) dias
para devolugdo do processo ao SEAPE. Recebido o processo, 0 SEAPE
realiza o cadastramento do ato no sistema e-Pessoal e providencia seu
encaminhamento ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), observando o
prazo legal de 90 (noventa) dias. Com a formalizagdo desse fluxo e a
defini¢do de prazo interno para tramitagdo entre os setores envolvidos,
busca-se reduzir o tempo de processamento dos atos e assegurar maior
tempestividade no atendimento as exigéncias legais e as recomendagdes
da Auditoria Interna.

Analise AUDIT: PRORROGADA em 04/08/2026 - Considerando a
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manifestagdo da unidade, em 31/07/2025, informando que revisou o
fluxo interno referente ao processamento dos atos de aposentadoria e
pensdo, com o objetivo de assegurar o cumprimento dos prazos
estabelecidos para cadastramento dos atos no sistema e-Pessoal,
buscando reduzir o tempo de processamento dos atos e assegurar maior
tempestividade no atendimento as exigéncias legais e as recomendagdes
da Auditoria Interna, em especial em relagdo ao envio do processo ao
Setor de Pagamento (SEPAG) para realizagdo dos ajustes na folha de
pagamento e elaboragdo do abono provisorio, a AUDIT prorroga o prazo
da recomendagdo até 31/12/2026, de forma a acompanhar a efetividade
das alteragdes no fluxo proposto pela unidade auditada.

ITEM 2.2.2.2 - REGISTRO DOS ATOS DE APOSENTADORIA E
PENSOES NO SISTEMA E-PESSOAL/TCU

CONSTATACAO N° 2.2.2.2 — Das andlises realizadas verificou-se,
também, que o ato n°® 43053/2025, referente a aposentadoria do servidor
de CPF n° *** 830.716-**, encontra-se com o status “Em cadastramento
no Gestor de Pessoal - UFSJ”, desde 07/07/2025, devendo o SEPAG
adotar as providéncias necessarias para conferéncia e encaminhamento ao
TCU. Reforga-se que tal pendéncia de envio do ato enseja a classificagdo
como indicio “Inativo sem concessdo de aposentadoria”, a exemplo da
situagdo apontada no Médulo Indicios/e-Pessoal, referente ao exercicio de
2025, para o ato de aposentadoria de servidor de CPF ***438.846-**,
uma vez que ao realizar a consulta identificou-se que ha ato cadastrado no
sistema e-Pessoal, sob o n° 39140/2024, com status “Em cadastramento no
Gestor de Pessoal”, desde 24/05/2024.

RECOMENDACAO N° 2.2.2.2 - Recomenda-se que o SEAPE se atente
para os casos de atos concessOrios com status “em cadastramento pelo
gestor de pessoal”, no sistema e-Pessoal, promovendo as conferéncias
necessarias ¢ adequagdo de pendéncias para que os atos sejam entdo
encaminhados ao Tribunal de Contas da Unido, contribuindo para redugéo
de futuros indicios apresentados nesse sistema.

Manifestaciio da unidade: Em 08/06/2026, a Pro-Reitoria de Gestdo e
Desenvolvimento de Pessoas (PROGP) apresentou a seguinte
manifestagdo no sistema E-CGU: “Em virtude da greve dos Técnicos
Administrativos da Educagdo - TAES, bem como outras demandas do
TCU, solicitamos a prorrogacdo do prazo em tela.”

Analise AUDIT: PRORROGADA em 16/06/2026 - Considerando a
solicitag@o de prorrogacdo de prazo encaminhada pela DIPES em fungéo
da greve dos servidores técnicos administrativos, a AUDIT prorroga o
prazo para envio das providéncias até o dia 31/07/2026.

Manifestaciio da unidade: Em 31/07/2026, a Pro-Reitoria de Gestdo e
Desenvolvimento de Pessoas (PROGP) apresentou a seguinte
manifestagdo no sistema E-CGU: “Em atendimento a Recomendacdo n°
2.2.2.2 do Relatério de Auditoria n® 05/2025, informa-se que o Setor de
Aposentadorias ¢ Pensdes (SEAPE) mantém acompanhamento continuo
dos atos registrados no sistema e-Pessoal que permanecem com a situagio
"em cadastramento pelo gestor de pessoal”, realizando monitoramento
periodico e adotando as providéncias necessarias para sua regularizagéo.
Ressalta-se que, em determinados casos, a permanéncia dos atos nessa
condi¢do decorre da necessidade de obtengdo de informagdes ou
manifestagcdes de outros setores da Universidade, imprescindiveis para o
atendimento das diligéncias formuladas pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU). Nesses casos, 0 SEAPE realiza o acompanhamento das pendéncias
até o recebimento dos subsidios necessarios, promovendo, na sequéncia, a
atualizagdo do sistema e o encaminhamento do ato ao TCU. Dessa forma,
o setor permanece atento ao acompanhamento dos atos pendentes,
adotando as medidas cabiveis para reduzir o tempo de permanéncia nessa
situagdo e garantir a regular instrugéio e envio dos processos aos orgdos de
controle.

Anidlise AUDIT: PRORROGADA em 04/08/2026 - Considerando a
manifestagdo da unidade em 31/07/2026, em que afirma que mantém
acompanhamento continuo dos atos registrados no sistema e-Pessoal com
a situacdo "em cadastramento pelo gestor de pessoal", realizando
monitoramento periodico e adotando as providéncias necessarias para sua
regularizagdo, e, também, que o setor permanece atento ao
acompanhamento dos atos pendentes, adotando as medidas cabiveis para
reduzir o tempo de permanéncia nessa situacdo e garantir a regular
instrugdo e envio dos processos aos 6rgdos de controle, a AUDIT prorroga
o prazo da referida recomendagdo, até 31/12/2026, para verificagdo da
efetividade dos controles citados na manifestacdo da unidade.

ITEM 2.2.3 - TRATAMENTO DOS INDICIOS CADASTRADOS NO
SISTEMA E-PESSOAL PELA UNIDADE DE PESSOAL

CONSTATACAO 2.2.3.1 - De acordo com os pardmetros estabelecidos
pelo TCU sdo considerados como “Limite de Tolerancia” (todos os
indicios devem ser esclarecidos conclusivamente em até 24 meses
contatos a partir do més da primeira detecgdo e como “Valor esperado”
(nenhum indicio com mais de 24 meses pendente de esclarecimento).
Considerando as situa¢des apresentadas, para quais exigem apresentagdo
de manifestagdo pela UFSJ em atengdo aos indicios apontados pelo TCU,
com o status aguardando o esclarecimento, verifica-se que 10 (dez)
indicios encontram-se dentro do Limite de Tolerancia, assim como nio ha
nenhum indicio com mais de 24 meses pendente de esclarecimento,
aguardando aderéncia com o critério “Valor esperado”. Contudo,
considerando que os outros 10 (dez) indicios, relacionados a casos de
auxilio-alimentagdo pago em duplicidade, ocorréncias decorrentes de atos

Manifestaciio da unidade: Em 08/06/2026, a Pro-Reitoria de Gestdo e
Desenvolvimento de Pessoas (PROGP) apresentou a seguinte
manifestagdo no sistema E-CGU: “Em virtude da greve dos Técnicos
Administrativos da Educagdo - TAES, bem como outras demandas do
TCU, solicitamos a prorrogacao do prazo em tela.”

Anidlise AUDIT: PRORROGADA em 16/06/2026 - Considerando a
solicitag@o de prorrogagdo de prazo encaminhada pela DIPES em fungéo
da greve dos servidores técnicos administrativos, a AUDIT prorroga o
prazo para envio das providéncias até o dia 31/07/2026.

Manifesta¢io da unidade: Em 31/07/2026, a Pro-Reitoria de Gestdo e
Desenvolvimento de Pessoas (PROGP) apresentou a seguinte
manifestagdo no sistema E-CGU: “Em atendimento a Recomendagao n°
2.2.3.1 do Relatério de Auditoria n° 05/2025, referente a analise e ao
tratamento dos indicios apontados no sistema e-Pessoal do Tribunal de
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de aposentadorias e pensdes, dentre outros, apresentam prazos de espera,
apresentando em média de 60% do prazo do limite de tolerancia, indica-se
a unidade de pessoal priorizar a apuragdo e tratamento dos casos,
promovendo o cadastro das informagdes pertinentes no sistema e-Pessoal.

RECOMENDACAO N° 2.2.3.1 - Recomenda-se a Pro-Reitoria de
Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas (PROGP) priorizar, durante o
exercicio de 2026, as analises necessarias e encaminhar as respostas, via
sistema e-Pessoal, referente ao tratamento dos 10 (dez) indicios que
apresentam prazos de espera, em média de 60% do prazo do limite de
tolerancia, observando as orientagdes expedidas pelo TCU e respeitando
os principios do contraditorio e da ampla defesa.

Contas da Unido (TCU), informa-se que, no ambito da Divisdo de
Administracdo de Pessoal (DIPES), todos os casos foram objeto de
analise individualizada, tendo sido definidas as providéncias
administrativas cabiveis, as quais se encontram em andamento, com
previsdo de conclusdo ainda no exercicio de 2026. Os indicios
identificados referem-se as seguintes situagdes: a) Auxilio-alimentagdo
pago em duplicidade. Foram identificados trés casos envolvendo
servidores com registro de outros vinculos funcionais em determinados
periodos, nos quais ha indicio de recebimento concomitante de verbas de
natureza alimenticia com o auxilio-alimentagdo pago pela UFSJ. Os
servidores foram formalmente notificados por meio de correio
eletrénico, conforme modelo de comunicagdo adotado pela unidade,
encontrando-se em andamento a fase de apresentagdo e analise dos
esclarecimentos. b) Manutengdo da parcela remuneratoria denominada
Vencimento Basico Complementar (VBC). Os casos envolvem
servidores técnico-administrativos que permaneceram percebendo a
parcela denominada Vencimento Basico Complementar (VBC),
instituida de forma transitéria quando da implantagdo do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo (PCCTAE),
pela Lei n° 11.091/2005. Apoés analise individualizada, verificou-se que a
referida parcela ja deveria ter sido integralmente absorvida pela evolugdo
remuneratoria dos servidores, deixando de integrar sua remuneragdo. Os
interessados foram notificados para apresentacdo de esclarecimentos,
encontrando-se os procedimentos administrativos em fase de instrugdo.
c) Pagamento da parcela judicial URP (26,05%). O indicio refere-se a
servidor redistribuido para a UFSJ no ano de 2008, beneficiario de
decisdo judicial coletiva originaria da Universidade Federal de Alagoas
(UFAL), que assegurou o pagamento da parcela referente a URP de
26,05%. Considerando que eventual absor¢do ou exclusdo da parcela
depende do cumprimento da decisdo judicial originaria e das
providéncias adotadas pela instituigdo de origem, a UFSJ iniciou
tratativas junto a UFAL para obtencdo das informagdes necessarias,
visando a adoc¢éo das medidas administrativas cabiveis para o adequado
tratamento do indicio. Por fim, informa-se que as providéncias
decorrentes da presente recomendagdo permanecem em andamento e que
os registros das medidas adotadas serdo inseridos no sistema e-Pessoal a
medida que os respectivos procedimentos administrativos forem
concluidos, observando-se, em todos os casos, o devido processo legal, o
contraditorio e a ampla defesa dos interessados.

Anidlise AUDIT: PRORROGADA em 04/08/2026 - Considerando a
manifestacdo da unidade realizada em 31/07/2026, informando que, no
ambito da Divisdo de Administragdo de Pessoal (DIPES), todos os casos
foram objeto de analise individualizada, tendo sido definidas as
providéncias administrativas cabiveis, as quais se encontram em
andamento, com previsdo de conclusdo ainda no exercicio de 2026,
sendo comprovadas a realizagdo de notificagdes aos servidores para
contraditorio e ampla defesa, a AUDIT prorroga o prazo da referida
recomendagdo, até 31/12/2026, para que a unidade tenha tempo habil
para implementar as providéncias necessarias.

Recomendagdes em monitoramento em 2026: 03

Situacio => ATENDIDAS: 0 EM MONITORAMENTO: 03 => PRORROGADAS: 03 REGISTRADAS: 0 REITERADAS: 0

Recomendacdes dos Relatorios do ano de 2024 em monitoramento

Relatério N°. 01/2024 - AVALIACAO DO RELACIONAMENTO ENTRE A UFSJ E AS FUNDACOES DE APOIO CREDENCIADAS

Constatacoes/Recomendacoes

Informacio sobre a implementaciio das recomendagoes

CONSTATACAO 2 -ANALISE DOS FLUXOS E PROCEDIMENTOS
ADOTADOS — Apos os exames realizados e considerando a analise dos
fluxos e procedimentos adotados pela PPLAN no acompanhamento dos
instrumentos juridicos firmados com as Fundagdes de Apoio, observou-se
que a unidade utiliza uma planilha de controle para registrar a analise da
documentagdo apresentada pelas Fundagdes. Apos essa conferéncia, a
unidade emite um oficio para as Fundagdes, informando a regularidade ou a
pendéncia das documentagdes apresentadas. Contudo, tanto a analise quanto
seu respectivo relatério ndo sdo anexados aos autos do processo
administrativo referente ao projeto apoiado, sendo armazenados em um
drive da DPLAG. Em relagdo as analises mencionadas, foi informado que,
atualmente, as prestagdes de contas estdo sendo responsabilidade do Diretor
e uma servidora técnica administrativa, ambos, da DPLAG, em razao das
limitagdes de pessoal enfrentadas pelo SECAP nos ultimos exercicios. No
entanto, conforme estabelecido no art. 17, inciso VII, do Regimento da
PPLAN, ¢ responsabilidade do SECAP acompanhar o andamento dos
instrumentos juridicos celebrados com as Fundagdes de Apoio, incluindo a
analise dos relatorios finais (prestagdes de contas). Apos consulta aos
portais de Transparéncia da FUNDEP e da FAPED, foram identificados

Manifestacdo da Unidade: Em 18/07/2025, a Pro-Reitoria de Planejamento
e Desenvolvimento (PPLAN) apresentou a seguinte manifestagio no
sistema E-CGU: “Conforme ponderagdo apresentada pelo Pro-Reitor de
Planejamento e Desenvolvimento durante a reunido de Busca Conjunta de
Solugdes do dia 11/03/2025, ndo s6 o SECAP, mas toda a PPLAN atua com
um nimero reduzido de servidores técnicos-administrativos e em um
contexto de actimulo de atividades de rotina. Diante da recomendagdo da
Auditoria Interna, informamos que as competéncias, fluxos e prazos ja estdo
definidos em resolugdes internas, na legislagdo federal e em praticas
consolidadas das unidades, ndo havendo necessidade de revisdo, mesmo
porque essa tarefa implicaria em necessidade de pessoal para elaboragdo e
proposta de novos fluxos. A dificuldade atual no cumprimento dos prazos
relativos as prestagdes de contas de projetos reside, justamente, no fato de
que a equipe ¢ pequena, embora suficientemente capacitada para as
competéncias exigidas para o trabalho. Durante muito tempo, o SECAP
atuou com uma Unica servidora efetiva, sem reducdo no volume de
processos e projetos sob sua responsabilidade. Apoés demanda encaminhada
a PROGP, a solugdo para o momento foi a alocagdo de duas funcionarias
terceirizadas que tém contribuido enormemente com as atividades do setor
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projetos cujo prazo de execugdo ja havia sido encerrado, mas que nio
constavam na listagem fornecida pela PPLAN das prestacdo de contas
analisadas. A unidade justificou que havia prestagdes de contas que foram
analisadas pela equipe e registrada nas planilhas de analise, estando em fase
de discussdo interna, com o objetivo de emitir os relatérios finais e os
encaminhamentos necessarios as Fundagdes. Esses projetos estavam
mencionados como "em analise". A PPLAN ainda esclareceu que projetos
financiados com recursos externos ndo sio analisados pela Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento.

RECOMENDACAO N° 2 - Recomenda-se que Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento (PPLAN) adote as medidas necessarias,
tais como, redefinicdo de fluxos e atribuigdes, recomposi¢ao de equipe,
treinamentos, dentre outras pertinentes a seu encargo, de forma que sejam
observados os prazos de prestacdo de contas, tanto de analise pela Pro-
Reitoria (30 dias apos o envio da documentagio pelas Fundagdes) quanto no
acompanhamento do envio pelas Fundagdes de Apoio credenciadas (60 dias
apds o término da vigéncia contratual), em cumprimento ao estabelecido
Resolugao CONDI n° 13/2022.

(novembro e dezembro de 2024). A demanda por servidores efetivos tem
sido constantemente atualizada junto a Gestdo de Pessoas, porém, diante do
reduzido nimero de servidores efetivos em toda a UFSJ, a alocagdo de mao-
de-obra terceirizada tem sido utilizada para minimizar os impactos
negativos da falta de pessoal efetivo. Importante ressaltar que, mesmo
diante do cenario posto, a PPLAN tem acompanhado os projetos, garantindo
a regularidade dos processos, ainda que com certo atraso no cumprimento
dos prazos. O reforgo de pessoal na equipe certamente contribuird para a
redugdo deste atraso ¢ o SECAP tera condigdes de cumprir os prazos
relativos as prestagdes de contas. Visando ao atendimento da normativa
regimental da PPLAN, a analise de prestagdo de contas sera realizada
inteiramente pelo SECAP, nos processo finalizados a partir de 2025. Nos
casos de processos de prestacdo de contas atrasadas e antigas a DPLAG sera
a responsavel por atender esse passivo das prestagdo ainda ndo concluidas.
Para evitar maiores intercorréncias nas prestagcdes de contas em curso, a
DPLAG finalizara o procedimento daquelas que ja estdo em andamento,
para diminuir a possibilidade de que nao haja atrasos. A Divisdo seguira
dando suporte ao SECAP nas prestagdes de contas que forem iniciadas a
partir do cumprimento das recomendagdes da Auditoria Interna.
Registramos, por oportuno, que a PPLAN envidara esfor¢os junto a PROGP
para recomposi¢do de seus quadros internos com servidores efetivos e que
estimulara a capacita¢do continua de sua equipe para manter a qualidade das
entregas.

Anilise da AUDIT: PRORROGADA em 21/07/2025 - Considerando a
manifestagdo apresentada pela Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento (PPLAN), informando que enfrenta dificuldades devido
ao namero reduzido de servidores técnicos, ndo s6 no SECAP, mas em toda
PPLAN, dificultando o cumprimento dos prazos e, que conforme previsto
no regimento da PPLAN, a analise de prestagdo de contas dos processos
finalizados, a partir de 2025, sera realizada pelo SECAP e, os demais
processos com prestagdes de contas atrasadas, sera analisado pelo DPLAG,
que seguira dando suporte a0 SECAP no cumprimento das recomendagdes
da Auditoria Interna, prorroga-se o prazo da referida recomendagdo, até o
dia 31/12/2025, de forma a acompanhar a implementagdo das providéncias
pela unidade durante o segundo semestre de 2025.

Manifestacdo da Unidade: Em 28/08/2026, a Pro-Reitoria de Planejamento
e Desenvolvimento (PPLAN) apresentou a seguinte manifestagio no
sistema E-CGU: “Em aten¢do as recomendagdes da Auditoria Interna
quanto as prestagdes de contas em atraso, € em cumprimento a Resolugio
CONDI n° 13/2022, esclarecemos que o déficit no quadro efetivo de pessoal
ainda inviabiliza a regularizagdo imediata do fluxo. Contudo, para sanar o
passivo acumulado e garantir o processamento tempestivo das novas
demandas — evitando o aumento de pendéncias —, foi instituida uma
forca-tarefa composta por técnicos administrativos, contadores e
administradores. Segue em anexo a portaria de designacdo da referida
comissdo para fins de comprovagao”.

Anilise da AUDIT: PRORROGADA em 31/08/2026 - Considerando a
manifestacdo apresentada pela Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento (PPLAN), em 28/08/2026, informando que, para sanar o
passivo acumulado e garantir o processamento tempestivo das novas
demandas, foi instituida uma forga-tarefa composta por técnicos
administrativos, contadores e administradores através da Portaria n® 58, de
01 de julho de 2026, prorroga-se o prazo da referida recomendagdo, até o
dia 31/12/2026, de forma a acompanhar a implementago das atividades da
forca-tarefa pela unidade durante o segundo semestre de 2026.

CONSTATACAO 4 — RESSSARCIMENTO A UFSJ (UTILIZACAO
DO PATRIMONIO TANGIVEL E INTANGIVEL) - Apés exames
realizados, observou-se que a equipe da DPLAG/PPLAN controla os
ressarcimento efetuados pelas Fundagdes de Apoio pela utilizagdo do
patrimonio tangivel e intangivel da UFSJ, conforme os valores estipulados
nos planos de trabalho dos projetos apoiados ¢ os comprovantes de GRUs
sdo arquivados no drive da unidade. No entanto, a Pro-Reitoria ndo possui
um controle dos valores totais arrecadados pela UFSJ, o que dificulta a
obtengdo de informagdes gerenciados sobre os ganhos advindos do
relacionamento com as Fundagdes. As informagdes foram extraidas do
sistema SISGRU por ocasido dos pedidos de renovagdo de credenciamento
com as Fundagdes. Verificou-se que foi arrecadado o montante de
R$278.179,90 (duzentos e setenta e oito mil, cento e setenta e nove reais e
noventa centavos), referente a incorporagdo de parcela dos ganhos
econdmicos decorrentes dos projetos apoiados.

RECOMENDACAO N° 6- Recomenda-se que a Pré-Reitoria de

Manifestagdo da Unidade: Em 18/07/2025, a Pro-Reitoria de Planejamento
e Desenvolvimento (PPLAN) apresentou a seguinte manifestagio no
sistema E-CGU: “Considerando que os encaminhamentos decorrentes da
Recomendagdo n° 6 demandam a analise dos ressarcimentos das fundagdes
de apoio a UFSJ pela Divisdo de Planejamento e Gestdo, solicitamos a
Auditoria Interna da UFSJ a prorrogagdo do prazo para resposta por mais 60
(sessenta) dias, uma vez que o Diretor da referida unidade se encontra em
licenga para capacitagdo, seguida de férias regulamentares, e que a servidora
responsavel pelo acompanhamento desses ressarcimentos encontra-se em
gozo de férias-prémio.”

Anilise da AUDIT: PRORROGADA em 21/07/2025 - Considerando a
manifestacdo apresentada pela Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento (PPLAN), solicitando prorrogacdo do prazo para resposta
por mais 60 dias, uma vez que o Diretor da unidade encontra-se em licenga
para capacitagdo, seguida de férias regulamentares, e que a servidora
responsavel pelo acompanhamento das prestacdes de contas dos projetos

14




Planejamento e Desenvolvimento (PPLAN) adote as medidas necessarias de
forma que seja acompanhado o ressarcimento realizado pelas Fundagdes de
Apoio em fungdo da utilizagdo do patriménio tangivel e intangivel da UFSJ,
gerando informagdes gerenciais sobre os valores arrecadados nos projetos
(de acordo com a previsdo contida nos Planos de Trabalho), assim como o
retorno obtido pela UFSJ no relacionamento com Fundagdes credenciadas,
dentre outras identificadas como relevantes por essa Pro-Reitoria, em
consonancia ao disposto no art.12 do Decreto n° 7.4723/2010.

estd em periodo de férias-prémio, a AUDIT prorroga o prazo da referida
recomendagao, até o dia 22/09/2025, para que a unidade tenha tempo habil
para adotar as providéncias necessarias para atendimento da recomendagio
n°6.

Manifestacdo da Unidade: Em 28/08/2026, a Pro-Reitoria de Planejamento
e Desenvolvimento (PPLAN) apresentou a seguinte manifestagdio no
sistema E-CGU: “Em atendimento a recomendagdo da Auditoria Interna,
informamos que os ressarcimentos previstos nos planos de trabalho dos
projetos pactuados com a fundagdo de apoio e entes publicos ou privados ja
estdo sendo controlados por meio de planilha eletronica. Nesse instrumento,
todos os projetos encontram-se listados para assegurar a correta aplicagdo
das resolugdes cabiveis no momento da quitagdo das Guias de
Recolhimento da Unido (GRU) pelas fundagdes. Assim que 0s recursos
ingressam na conta de recursos proprios da UFSJ, as descentralizagdes
internas para os respectivos centros de custos sdo processadas em fluxo
continuo ao longo do ano, mediante solicitagdo dos coordenadores dos
projetos. A referida planilha pode ser acessada por meio do link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1 VTDPZGXgsuz-9W3Ybs-
WL3835q91rv2V/edit?usp=sharing_eip&rtpof=true&sd=true&ts=6a91cfad
&urp=gmail link&pli=1&authuser=0 em caso de quebra do link o mesmo
pode ser demandado a Divisdo de Planejamento DPLAG”.

Analise AUDIT: ATENDIDA em 01/09/2026 — Considerando a
manifestagdo da Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento, em
28/08/2026, na qual ¢ informado que os ressarcimentos previstos nos planos
de trabalho dos projetos pactuados com a fundagdo de apoio e entes
publicos ou privados ja estdo sendo controlados por meio de planilha
eletronica (link disponibilizado), e que nesse instrumento, todos os projetos
encontram-se listados para assegurar a correta aplicagdo das resolugdes
cabiveis no momento da quitagdo das Guias de Recolhimento da Unido
(GRU) pelas fundagdes, a AUDIT considera que a referida recomendagéo
foi atendida.

Recomendacdes em monitoramento em 2026: 2

Situacio => ATENDIDAS: 1 EM MONITORAMENTO: 1 =>PRORROGADAS: 1 REGISTRADAS: 0 REITERADAS:0

Relatério N°. 02/2024 - AVALIACAO DA AREA DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
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CONSTATACAO 2: 2.2.4.1 - Situacio dos processos de reposicio ao
erario. Apos a verificagdo da regularidade dos processos de reposi¢do ao
erario, referente a restituigdo de valores recebidos indevidamente por
servidores ativos e inativos, conforme as disposigdes da Portaria Normativa
MPOG n° 05, de 21/02/2013, e o observando os principios do contraditorio
e da ampla defesa, constatou-se que estdo em
processamento/acompanhamento pela unidade responsavel um total de 190
(cento e noventa) processos de reposi¢do ao erario. Essa quantidade exclui
os casos ja resolvidos e/ou auditada em agdes anteriores, Desses, foram
selecionados selecionados 20 (vinte) processos para analise da auditoria.
Durante a analise, observou-se 8(0ito) ocorréncias: 5 (cinco) processos
foram regularizados por meio de Guia de Recolhimento (GRU) ou por
débito das parcelas na folha do servidores; 1 (um) processo foi arquivado
ap0s a apresentagdo de defesa;e 2(dois) processos permanecem pendentes.
Sobre os processos pendentes, a unidade de pessoal deve adotar as medidas
necessarias para notificar formalmente os interessados e, no caso ndo haja
éxito, avaliar eventuais medidas de inscri¢do do débito em divida ativa,
dentre outras pertinentes. Embora tenho sido observadas melhorias nos
fluxos e nos procedimentos adotados, verifica-se um consideravel passivo
de processos em acompanhamento, isto é, constam o total de 152 (cento e
cinquenta e dois) processos nio regularizados, sendo: 67 (sessenta e sete)
processos referentes aos anos de 2015 a 2019; 10 (dez) processos de 2020;
18 (dezoito) de 2021; 20 (vinte) processos de 2022; 7 (sete) processos de
2023; e 30 (trinta) processos de 2024 (até a data da realizagdo da analise).
Dessa forma, entende-se que é necessario adotar priorizagdes das demandas,
além de realizar uma revisdo dos casos pendentes pela equipe competente,
com a atualizagdo dos registros em planilha, repassando a DIPES e a
PROGP os casos em que a atuagdo ¢ necessaria para finalizagdo dos
processos, de forma a diminuir o passivo de processos de pagamento de
exercicios anterior.

RECOMENDACAO N° 2.4.1.1: Recomenda-se 4 DIPES, juntamente com
a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGP), adotem as medidas
necessarias para finalizagdo dos processos 23122.017232/2018-53 e
23122.035239/2021-52, para fins de notificagdo formal dos interessados e,
no caso de ndo obter éxito, avaliar eventuais medidas de inscri¢ao do débito
em divida ativa, dentre outras pertinentes.

Manifestacdo da unidade: Em 26/05/2025, a Pro-Reitoria de Gestdo de
Pessoas (PROGP) apresentou a seguinte manifestagdo no sistema E-CGU:
“Em atendimento a Recomendagdo 2.4.1.1, informamos que as medidas
cabiveis aos processos mencionados serdo aplicadas, uma vez que com o
direcionamento da forga de trabalho da Dipes (prioriza¢do), todo passivo de
processos de reposicdo ao erario pendentes de finalizagdo (ndo
necessariamente de cobranga) sera abordado neste primeiro semestre de
2025, e cada particularidade, como as recomendagdes mencionadas nos
processos  23122.017232/2018-53 e  23122.035239/2021-52  serdo
aplicadas.”

Anilise da AUDIT: PRORROGADA EM 13/06/2025- Considerando a
manifestagdo apresentada pela Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGP),
informando que medidas cabiveis serdo aplicadas nos processos
mencionados e, com direcionamento da forca de trabalho da Dipes, o
passivo de processos de reposi¢do ao erario pendentes de finalizagdo sera
abordado neste primeiro semestre de 2025 e, apos consulta do andamento
dos 2 processos, a AUDIT prorroga o prazo da recomendagdo, até o dia
31/10/2025, para que a unidade tenha condi¢des de implementar as
providéncias necessarias. Cabe registrar que, apos analisar o processo
23122.017232/2018-53, observou-se que o SEPAG anexou o retorno da
notificagdo encaminhada, via correios, onde foi informado o destinatario
como falecido. Sendo assim, em 07/03/2025, encaminhou-se o processo a
DIPES para andlise e direcionamento. J4& em relagdo ao processo
23122.035239/2021-52, observou-se que, em 15/04/2025, o SEPAG anexou
uma manifestagdo escrita, datada 28/10/2022, em resposta ao Oficio
104/2022, em que o representante legal do interessado questiona a
Instituicdo pela auséncia de argumentagdo fundamentada, além de apontar a
incapacidade do segundo beneficiario, assim como, apresenta e-mails para
comprovar contato realizado com a UFSJ e, solicita uma reunido com os
responsaveis para esclarecimento e saneamento da alegada improcedéncia
do ressarcimento. Contudo, apds verificagdo dessa nova documentagio
anexada ao processo, ndo ficou esclarecida a pendéncia apresentada no
processo referente a ressarcimento do valor do débito, se houve
resposta/julgamento do recurso ao Oficio 104/2022 e se houve outros
desdobramento para solucionar a questdo. Desse modo, recomenda-se
apurar todo o historico do processo ¢ os desdobramentos da pertinéncia da
cobranca do débito de forma a promover sua regularizacdo. Além disso,
para ambos 0s processos sugere-se realizar consulta juridica sobre a
pertinéncia da cobranga da divida (falecimento) e para o caso do
pensionista, resguardando a unidade de pessoal.

RECOMENDACAO N° 2.4.1.2: Recomenda-se que o SEPAG, com o
apoio da DIPES, proponha fluxos dentro da rotina do setor de forma que
seja priorizada a realizagdo de revisdo, pela equipe competente, dos casos
em aberto de processos de reposigdo ao erario, mediante atualizagdo dos
registros da planilha, e, instru¢do dos processos (caso necessario),
repassando a DIPES e a PROGP os casos em que sua atuagao ¢ necessaria
para a finalizagdo dos processos, contribuindo para a reducdo do passivo
existente de processos aguardando a finalizago, especificamente, dos anos
de 2015 a 2019 (67) e dos anos de 2020 (10), 2021 (18) e 2022 (20).

Manifesta¢do da unidade: Em 26/05/2025, a Pro-Reitoria de Gestdo de
Pessoas (PROGP) apresentou a seguinte manifestagdo no sistema E-CGU:
“Em atendimento a Recomendacdo 2.4.1.2, esclarecemos que o passivo
apontado se refere a processos em diversas situagdes, ndo necessariamente
em fase ou pendéncia de cobranga, inclusive alguns concluidos, porém nao
finalizados, que serdo abordados com o direcionamento da forga de trabalho
da Dipes (priorizagdo) para encerramento da demanda apontada.

Anilise da AUDIT: PRORROGADA EM 13/06/2025- Considerando a
manifestagdo apresentada pela Pro-Reitoria de Gestéo de Pessoas (PROGP),
informando que o passivo apontado se refere a processos em diversas
situagdes, e que serdo abordados com o direcionamento da forga de trabalho
da Dipes, para encerramento da demanda apontada, prorroga-se o prazo da
referida recomendagdo, até o dia 31/10/2025, para que a unidade tenha
condigoes de implementar as providéncias pretendidas. Reforga-se a
recomendagdo que, durante o levantamento da situagdo dos processos de
reposi¢do ao erario de anos anteriores observe-se os possiveis casos de
prescrigdo e, casos em que se faz necessaria consulta juridica para respaldo
da decis@o da unidade de pessoal.

Recomendag¢ées em monitoramento em 2026: 02

Situacio => ATENDIDAS: 0 EM MONITORAMENTO: 02 => PRORROGADAS: 02 REGISTRADAS: 0 REITERADAS:0

Relatério N°. 03/2024 - AVALIACAO DA REGULARIDADE DOS PROCESSOS LICITATORIOS

CONSTATACAO 1 - Avaliagio da Governanga e Gestio das
Contratacdes da UFSJ: Apoés analise das informacdes disponiveis na
pagina do SECOL , até a data de 16/12/2024, verificou-se que a
Universidade Federal de Sdo Jodo del-Rei —UFSJ realizou um total de 75
(setenta e cinco) processos de contratacdo, no exercicio de 2024. No que
tange a avaliagdo da governanca e gestdo das contratagdes da UFSJ, foi
aplicado um questionario de autoavaliagdo, preenchido pelo Diretor de
Divisdo de Materiais e Patriménio (DIMAP), o qual foi acompanhado por

Manifestacio da unidade: Em 03/06/2025, a Pro-Reitoria da
Administragdo (PROAD) e a Divisdo de Materiais e Patrimonio (DIMAP)
apresentou a seguinte manifestagdio no sistema E-CGU: “O Setor de
Compras e Licitagdes possui uma limitagdo no numero de servidores para
executar todos os processos de aquisicdo/contratagdo da UFSJ. Diante desse
cenario, apresentamos algumas justificativas para que a recomendagdo seja
revisada: - Sobre a execucdo do PCA, entendemos, smj, que esse
acompanhamento deve ser realizado pela drea de planejamento do 6rgdo. A
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documentagdo comprobatoria de forma a fundamentar as respostas
fornecidas. Quanto aos indicadores e metas para a gestdo das contratagdes,
foi constatado que ndo existem indicadores e metas formalizados. Também
foi observado, em relagdo ao planejamento da forga de trabalho necessaria a
area de contrata¢des, que ndo existe um planejamento formal. Desse modo,
foram emitidas duas recomendagdes de forma aprimorar o processo.

RECOMENDACAO 2.1.1 - Recomenda-se a Pro-Reitoria da
Administragdo (PROAD) e a Divisdo de Materiais e Patrim6nio (DIMAP),
realizar estudos com o intuito de elaborar indicadores e metas, com a
divulgag@o de relatorios e/ou painéis de dados, abordando, por exemplo, os
seguintes aspectos: como esta a execuc¢do do PCA?; qual é o prazo médio de
conclusdo dos processso de licitagdo?; os objetos recebidos estdo de acordo
com os resultados esperados?; qual o total de processos realizados e
recursos orcamentarios alocados?; qual o percentual de licitagdes
sustentaveis?; dentre outros pontos julgados relevantes, de forma que sejam
utilizados como suporte para o acompanhamento do desempenho da area de
contratagdes.

ideia central do PCA ¢ a defini¢ao das prioridades, com base na expectativa
de recursos a serem executados, para atendimento as diversas demandas da
institui¢do. O PCA ¢ instrumento de planejamento e o SECOL ¢ a unidade
que atua na execugdo do plano. - Existe o painel "PNCP em ntimeros" que
apresenta diversas informagdes a respeito das contratagdes publicas,
incluindo filtros que possibilitam a pesquisa por 6rgdo. Nao se justifica a
criagdo de painéis sobre contratagdes sendo que essa ferramenta ja existe no
proprio  PNCP. Veja o link: https://www.gov.br/pncp/pt-br/acesso-a-
informacao/painel-pncp-em-numeros - A pagina do SECOL da UFSJ possui
diversas informagdes a respeito das contratagdes realizadas pela UFSJ, tais
como: pagina com divulgagdo dos editais de licitagdes e seus resultados;
pagina com divulgacdo das contratagdes diretas e seus resultados; acesso ao
inteiro teor dos processos; normativos; manuais; fluxograma de processos;
tempo médio para execucdo dos processos de aquisigdo/contratacdo; dentre
outras. Diversas outras instituigdes apenas direcionam sus pagina de
contratagdes para o PNCP e Portal da Transparéncia Federal. Diante do
exposto, entendemos que o SECOL da UFSJ disponibiliza varias
informagdes em sua pagina e que, essas informagdes, somadas ao PNCP e
Portal da Transparéncia Federal, ddo ampla transparéncia aos processos de
contratagdes executados no ambito da UFSJ.”

Analise da AUDIT: PRORROGADA em 04/06/2025- Em que pese a
manifestagdo da Divisdo de Materiais e Patrimonio -DIMAP/PROAD,
informando que, o SECOL possui limitagdo do numero de servidores e,
apresentando justificativas para que a recomendag@o seja revisada, visto
que, no entedimento dessa Divisdo, a execu¢do do PCA dever ser realizado
pela area de planejamento do 6rgdo, pois, esse instrumento (PCA) define
prioridades com base na expectativa de recursos e, o SECOL ¢ a unidade
que executa o plano; tendo informando, ainda, que existe o “PNCP em
nameros”, que apresenta diversas informagdes a respeito das contratagdes
publicas, ndo se justificando a criagdo de painéis e, que a pagina do SECOL
possui diversas informagdes detalhadas sobre as contratagdes realizadas
pela UFSJ, a AUDIT decide pela manuten¢do da referida recomendagio
2.1.1 em fungdo da necessidade de providéncias para a defini¢ao/elaboragio
de indicadores e metas para a area de gestdo de contratagdes, fator apontado
na propria avaliagdo da unidade como passivel de aprimoramento, com a
indicagdo de controle fraco nesse quesito (Item V do topico 2.1 p.7). Cabe
ressaltar que a recomendag@o ndo tem por intuito atribuir mais uma fun¢io
ao Setor de Compras e Licitagdes (SECOL), mas que, sejam propostas
metas e indicadores de desempenho para a gestdo das contratacdes da
Universidade a serem integradas, por exemplo, ao instrumento de
Planejamento  Estratégico (PDI) ou nos Planos Setoriais de
acompanhamento das metas da Pro-Reitoria de Administragdo (a seu
critério). E, apoés elaboradas as metas e indicadores da gestdo das
contratagdes, ndo se faz necessario criar painéis proprios de informagdes ja
disponibilizadas em ferramentas, tais com o PNPC e portal de transparéncia,
mas sim indicar como acessar os dados ja disponibilizados.

Recomendag¢ées em monitoramento em 2026: 1

Situacio => ATENDIDAS: 0 EM MONITORAMENTO: 1 => PRORROGADAS: 1 REGISTRADAS: 0 REITERADAS:0

Recomendacdes dos Relatorios do ano de 2023 em monitoramento

Relatério N°. 01/2023 - AVALIACAO NA PROEN REFERENTE AOS CONTROLES DE EVASAO, RETENCAO E ACOMPANHAMENTO DE

EGRESSOS

Constatacoes/Recomendacdes

Informacio sobre a implementacio das recomendacdes

Item 1- DADOS DA EVASAO NOS CURSOS DE GRADUACAO DA
UFSJ

Apds os exames realizados, considerando os dados disponibilizados
(extracdo do banco de dados do sistema CONTAC) referente aos casos de
evasdo dos anos de 2010 a 2021, verificou-se que os cursos de graduagdo da
UFSJ apresentaram expressivo quantitativo de alunos evadidos ao longo do
periodo avaliado. Sendo verificado que o ano de 2016 ocorreu o maior
namero de alunos evadidos na graduagdo presencial. Observou-se, também,
que os totais de evasdo nos anos de 2020 e 2021 foram bem menores
comparados aos anos anteriores e, que ndo houve desvinculagdo mediante
portaria, sendo tal ocorréncia justificada em fungéo da pandemia da Covid-
19, em que as disciplinas ofertadas através do ensino remoto emergencial
foram de carater ndo obrigatorio. Em relagdo ao ano de 2022, a AUDIT
apurou somente as informagdes de evasdo originadas de desvinculagdo, no
total de 1996 casos. Por meio dos levantamentos e exames realizados,

Manifestacdo da unidade: Em 17/11/2023, a Pro-Reitoria de Ensino de
Graduagdo (PROEN) apresentou a seguinte manifestacdo no sistema
SIPAC:

“O Projeto Trajetoria iniciado em Agosto de 2023 realizou o diagnostico
dos dados de ingresso, cancelamento e integralizagdo dos 51 cursos de
graduacdo de forma individualizada junto as coordenadorias , colegiados ,
docentes e técnicos a fim de compreender o historico de ingresso e evasdo
de cada curso de acordo com a sua especificidade. Os diagnostico
identificou dois momentos atipicos no cancelamento dos cursos nos
periodos de 2016.1 e 2022.1 . A analise em compara¢do ao CENSO da
educacdo comprova o impacto da instabilidade politica e econémica
provocada pelo impechment da entdo presidente, o que pode ser verificado
pelo histoérico detalhado de cancelamentos por turma de ingressantes. No
caso do ano de 2022.1, o indice de cancelamentos se refere ao retorno
presencial, ao empobrecimento das familias e o encerramento das
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considerando as informagdes e respostas prestadas pela Divisdo de Controle
Académico - DICON/PROEN, observou-se que, apesar do acompanhamento
da evasdo e retengdo nos cursos de graduagdo da UFSJ constar como um dos
objetivos previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional, a UFSJ nao
adota, ainda, de forma institucionalizada e sistematizada, a aplicagdo de
formulas, de indices ou adota outros instrumentos para fins de apuragdo da
ocorréncia de evasdo, assim como ndo sdo investigados outros tipos de
dados, que podem contribuir para a sua ocorréncia, tais como, dados
pessoais, académicos e socioecondmicos. Sendo informado que os
dados/relagdo quantitativa das taxas de evasdo sdo disponibilizados pela
DICON quanto solicitado. Observou-se, também, que ndo ha um
procedimento estabelecido de forma a divulgar os eventuais resultados
dessas analises, com encaminhamento as coordenagdes de cursos e
instdncias superiores, para a ado¢do das medidas necessarias. Houve
registros de algumas iniciativas isoladas de apuragdo de dados para atender
necessidade da Pro-Reitoria e, algumas agdes iniciadas no exercicio de
2023, tais como, a nomeac¢do da Comissdo Permanente de Estudos de
Evasdo, citada no relatorio. Nesse sentido, de forma a mitigar os riscos
envolvidos, a AUDIT refor¢a a necessidade de adogdo de medidas
saneadoras, buscando-se a criagdo de mecanismos e rotinas para que sejam
fornecidos os dados necessarios para apuracdo das taxas de evasdo e de
reten¢do, anualmente, de forma a produzir informagdes tempestivas em
relagdo a cada um dos cursos de graduagdo. Em especial, para aqueles
cursos que apresentarem os maiores indices, feitas as interlocugdes
necessarias junto as coordenadorias na busca de solugdes, tais como,
desenvolvimento de programas de nivelamento, refor¢o escolar, avaliagdo
das grades curriculares, nomeacdo de comissdes, parcerias com a Pro-
Reitoria de Assuntos Estudantis para construgdo de diagnostico do perfil
socio-econdmico dos estudantes ingressantes, agdes de acolhimento e
acompanhamento académico e psicologico, dentre outras providéncias. Com
base nos dados disponibilizados para os trabalhos da auditoria, foi apurado
que os cinco cursos de graduago presencial os quais apresentaram o maior
percentual de evasdo, foram os seguintes: Fisica; Engenharia de
Telecomunicagdes; Matematica;, Engenharia de Bioprocessos; Engenharia
de Alimentos. Em seguida, procedeu-se a identificagdo das duas disciplinas
com maior reprova¢do, nesses cinco cursos e, que, consequentemente,
contribuiam na evasao dos discentes, sendo observada a predominancia de
matérias de calculo.

RECOMENDACAO N° 1 - Recomenda-se & Pro-Reitoria de Ensino de
Graduagdo (PROEN) criar mecanismos e rotinas para que sejam apuradas,
anualmente, as taxas de evasdo e retengdo dos cursos de graduacdo
presencial e, que tais diagnosticos e analises sejam repassados as
coordenagdes de cursos para o estabelecimento de medidas saneadoras, tais
como desenvolvimento de programas de nivelamento, reforgo
escolar/monitoria, avaliagdo das grades curriculares, dentre outras agdes
aplicaveis aos casos apontados.

atividades de ensino no formato remoto. A analise de todos os cursos,
inclusive os supracitados indicou situa¢des especificas que serdo tratadas a
partir de estratégias propostas por cada curso. O estudo mostrou ser uma
analise simplista a associagdo da evasio a disciplinas que maior reprovagao,
quando a tematica, envolve dificuldades pedagogicas, comprometimento
emocional dos alunos, fragilidade econémica, desconhecimento do curso e
interpessoalidade. As chamadas medidas saneadoras devem levar em
consideram o historico de evasdo dos cursos de graduagdo, a
empregabilidade e a insercdo do aluno no ambiente universitario e que
cursos como engenharia de bioprocessos apresentam taxa de cancelamento
média de superior aos 80% desde sua criagdo, ndo sendo essa uma situagao
recente mas sim um problema cronico e até entdo nunca estudado. O
Projeto Trajetoria estd na sua segunda etapa de execugdo que é o
levantamento de estrategégias individuais por parte dos atores de cada
curso para a execugdo dessas estratégias (3 etapa) a partir do inicio do
primeiro semestre de 2024. Vale refor¢ar que a evasdo em muitos cursos é
histdrica e que nunca foi diagnosticada de forma ampla como agora, ou que
n3o ha registros de tal analise nos arquivos da PROEN”.

Analise da AUDIT: PRORROGADA EM 23/11/2023- Considerando a
manifestacdo apresentada pela Pro-Reitoria de Ensino de Graduagdo
(PROEN) informando que iniciou agdes com a finalidade de realizar
diagnodstico dos dados do ingresso, cancelamento e integralizacdo dos
cursos de graduagdo da UFSJ, de forma individualizada junto aos atores
envolvidos (coordenadorias/colegiados) de forma a compreender a evasio
de cada curso e, de acordo com a sua especificidade, mediante a
implantagdo do “Projeto Trajetoria” que se encontra em execu¢do, na fase
2, correspondente ao levantamento de estratégias individuais e, previsao de
execucdo de estratégias (fase 3), a partir do inicio do primeiro semestre de
2024, a AUDIT prorroga o prazo da referida recomendagdo, até
30/06/2023, para que a unidade tenha tempo habil de implantar as agdes
pretendidas. Dessa forma, a recomendagio sera monitorada junto a unidade,
com a realizagdo de reunides ao longo do exercicio de 2024 de modo a se
acompanhar o grau de implementago das providéncias.

Nova manifestaciio da unidade: Em 16/09/2024, a Pro-Reitora de Ensino
de Graduagdo apresentou a seguinte manifestacdo no sistema SIPAC:
“Solicitamos a prorrogacdo do prazo de cumprimento da providéncia para
31/03/2025. No ano de 2024, houve mudanga na pro-reitoria e, também,
movimento paredista docente, por isso, faz-se necessario um periodo maior
para atender as providéncias solicitadas. No ano de 2023, foi implementado
o0 projeto trajetoria, em que foram analisados os dados de evasdo, retengdo
com o banco de dados do Contac, até 2022. Com relagdo a comissdo de
evasdo, foi montado um esqueleto para montagem do banco de dados para
que pudesse se fazer analises estatisticas sobre os dados. No entanto, faz-se
necessario a jun¢do de banco de dados do SIG que ndo sdo integrados, tais
como o banco de dados PASE da PROAE, o do SISU e do SIGAA. No
entanto, infelizmente o TAE que estava trabalhando na montagem deste
banco de dados, faleceu no final do ano passado e houve uma paralizagdo
nesta agdo. O desenho feito pelos estatisticos na época da nomeagdo da
comissao, na qual a Pro-Reitora de Ensino era presidente, incluia todos os
discentes. Considerando a dificuldade de acesso e de fazer jungdo de banco
dados com bases diferentes, para agilizar os resultados sera modificada a
metodologia. Assim sera enviado um questionario aos discentes que
evadiram nos ultimos 5 anos (corresponde a um ciclo médio), considerando
os eixos: académico, vulnerabilidade socioecondmica, regido de
procedéncia do discente, dados de entrada do SISU. Por fim, os dados
Historicamente, Calculo I ¢ uma das disciplinas com maior é reten¢do no
ensino superior. Com objetivo de diminuir a reteng¢do na disciplina de
Calculo I, em margo de 2024, foi implementado uma agdo, o programa
piloto de Tutoria em Calculo I (nos campi de Séo Jodo del-Rei). Ainda ndo
temos como fazer as andlises dos impactos desta agdo (em anexo, o
primeiro relatério e a chamada da tutoria). Com relag@o aos programas de
monitorias, infelizmente no ano de 2024, houve uma redugio significativa
no programa, o que vai na contramdo do sugerido pela auditoria. Esta
diminui¢do de da por dois fatores: o primeiro que as bolsas em 2023 foram
reajustadas em 33%, seguindo os reajustes concedidos pelas agéncia de
fomento (Capes, CNPq, Fapemig); o segundo é que houve um corte do
orcamento em 2024 para agdes de ensino bolsas (Nat. Despesa: 339018).
Esta diminui¢do impactou significativamente no nimero de bolsas de
monitoria, aproximadamente 75%, o que inviabilizou no ano de 2024 uma
importante ag¢do para diminui¢do da retencdo e evasdo. As grades
curriculares sdo definidas pelas DCNs de cada uma das areas dos cursos de
graduacdo, os PPCs dos cursos da UFSJ vem sendo atualizados desde 2021,
para estar em consonancia com as normativas vigentes”.

Posicionamento da AUDIT: PRORROGADA EM 01/10/2024- Tendo
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em vista a atualizagdo das providéncias realizada pela Pro-Reitora de
Ensino de Graduagdo da UFSJ, informando sobre as agdes ja efetuadas em
relagdo a criagdo de mecanismos e rotinas de forma a apurar as taxas de
evasdo dos cursos de graduagdo presencial, tais como, o ‘“Projeto
Trajetéria” (iniciado em 2023 para identificagdo dos dados e busca de
solugdes junto aos atores do processo), atuagdo da Comissdo de Evasdo,
langamento do programa piloto de tutoria em calculo I, atualizagdo dos
PPCs dos cursos da UFSJ em consonancia com as normas vigentes (em
execucdo desde 2021), mas que, contudo, essas agdes foram impactadas em
fungdo da greve nacional dos servidores da educagdo superior, mudanga da
titular da Pro-Reitoria que assumiu o cargo, a partir de maio de 2024,
falecimento de servidor que trabalhava diretamente no desenvolvimento
dos painéis em Power BI, cortes or¢amentarios nas IFES que afetaram a
concessdo de bolsas de monitoria, e, considerando a informagdo de novas
acOes a serem desenvolvidas pela PROEN como envio de questionario aos
alunos que evadiram nos ultimos 5 anos, prorroga-se o prazo da referida
recomendagao, até o dia 30/04/2025, para que a unidade tenha condi¢des de
implementar as providéncias pretendidas.

Nova manifestacdo da Unidade: Em 14/03/2025, a Pro-Reitora de Ensino
de Graduagdo apresentou a seguinte manifestacdo no sistema SIPAC:
“Devido a greve docente de 2024, o segundo semestre de 2024 foi
encerrado em 26 de fevereiro de 2025. Apesar desse cenario, conseguimos
manter os programas de monitoria, embora com a redu¢do do numero de
bolsas por curso. O Programa de Tutoria de Calculo, por sua vez, sera
mantido em 2025. E relevante destacar que, em alguns cursos, observamos
uma baixa taxa de ingresso e uma evasdo historica, resultante, em grande
parte, pela alta dificuldade de disciplinas, como o exemplo de Célculo I,
além da limitada atratividade de algumas areas no mercado de trabalho.
Essa combinacdo de fatores tem gerado desafios continuos para a
permanéncia dos estudantes nos cursos. Em relago as agdes que dependem
de orgamento, ndo ha perspectivas de melhorias para o ano de 2025, uma
vez que a Lei Orgamentaria Anual (LOA) ainda ndo foi votada pelo
Congresso Nacional. Existe a possibilidade de emenda parlamentar para
reforgar essas agdes, mas o progresso dessas iniciativas estd condicionado a
aprovacdo da LOA. Em anexo, seguem os relatorios detalhados sobre os
cancelamentos por curso, incluindo o quantitativo e os motivos associados a
essas decisdes.”

Novo posicionamento da AUDIT: PRORROGADA EM 17/03/2025 -
Tendo em vista a atualizagdo das providéncias pela Pro-Reitora de Ensino
de Graduagdo da UFSJ, informando que devido a greve docente, o segundo
semestre de 2024 foi encerrado em 26/02/2025 e, que apesar desse cenario
foram mantidos os programas de monitoria (embora com redugdo do
namero de bolsas) e, que o Programa de Tutoria de Calculo I sera mantido
em 2025; considerando, ainda, as observacgdes apresentadas pela PROEN
que, em alguns cursos houve baixa taxa de ingresso e uma evasao historica,
justificada, em grande parte, pela falta de expectativa no mercado de
trabalho e pela dificuldade dos alunos nas disciplinas, como exemplo o
Calculo I; e, que para as agdes que dependem de orgamento aguarda-se a
aprovacdo da LOA, existindo a possiblidade de liberagdo de emenda
parlamentar para refor¢co dessas agdes, a AUDIT prorroga o prazo da
recomendagdo, até 31/03/2026, para que a unidade possa comprovar a
implementa¢do das medidas necessarias para mitigacdo da evasdo dos
cursos de graduacdo presencial. Registra-se que na manifestacdo realizada
pela PROEN, em outubro de 2024, a unidade se comprometeu a enviar
questionario para os alunos evadidos nos Gltimos cinco anos de forma a
investigar os motivos dos cancelamentos. Informa-se que serdo realizados
acompanhamentos pela AUDIT, a cada 6 meses, em decorréncia da
atividade de monitoramento das recomendagdes.

Monitoramento da AUDIT: A referida recomendagao serd acompanhada
novamente no final do exercicio de 2025.

Nova manifestacdo da Unidade: Em 19/03/2026, a Pro-Reitora de Ensino
de Graduagdo apresentou a seguinte manifestagdo no sistema SIPAC: “Em
atendimento as recomendagdes da Auditoria Interna relativas ao
acompanhamento dos indicadores de evasdo, retengdo, ingresso e
integralizagdo na gradua¢do da UFSJ, informa-se que a demanda foi
atendida, com a consolidag¢do de andlises sistematicas baseadas em dados
do SIGAA e na metodologia do FORPLAD. As analises consideraram o
periodo de 2021 a 2025, incluindo matriculados, ingressantes, concluintes e
taxa de ocupagdo das vagas. Observa-se que o ingresso foi impactado pela
pandemia, com taxas de ocupagao de 98,16% e 89,21% em 2021, reduzindo
em 2022 para 90,34% e 61,57%. Em 2023, manteve-se em 86,61% e
56,85%, com recuperacdo mais consistente em 2024 (86,25% e 85,73%) e
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2025 (89,34% e 69,66%). Nos anos de 2024 ¢ 2025, as menores taxas no
segundo semestre decorrem da mudanga no SISU, que passou a ter edigdo
tnica anual, concentrando o preenchimento das vagas no primeiro semestre.
A evasdo semestral, estimada conforme o FORPLAD, apresentou maior
intensidade em 2022, com valores entre 15% e 20% no segundo semestre.
Em 2021 e 2022/1, manteve-se entre 5% e 8%. Em 2023, variou entre 8% e
14%, caracterizando fase de transi¢do. Ja em 2024 e 2025, estabilizou-se
entre 6% e 10%, com tendéncia de redugdo. A média dos ultimos cinco
anos situa-se entre 9% e 12% ao semestre, com melhora recente. A taxa de
sucesso foi de 60,14% em 2024 e 58,73% em 2025, mantendo-se dentro da
média nacional. Os principais desafios concentram-se em cursos com baixo
ingresso e maior evasdo, especialmente nas areas de exatas e engenharias,
associados a dificuldades em disciplinas iniciais, como calculo. Em
resposta, foram implementadas a¢des de permanéncia, como monitorias,
tutorias e apoio pedagogico, além de estudos para readequacdo da oferta de
vagas e reestruturagdo de cursos com baixa demanda. Dessa forma,
considera-se a recomendagdo atendida, com monitoramento sistematico dos
indicadores. Ressalta-se que o processo ¢ continuo e dindmico, orientando o
aprimoramento das politicas de permanéncia e da oferta académica”.

Novo posicionamento da AUDIT: PRORROGADA EM 23/03/2026 -
Em que pese a atualizagdo das providéncias pela Pro-Reitora de Ensino de
Graduagdo da UFSJ, em 19/03/2026, informando sobre a consolidagao de
analises sistematicas baseadas em dados do SIGAA e na metodologia do
FORPLAD; apresentacdo de dados estatisticos dos 5 ultimos anos; e, ainda,
informagdes sobre implementagdo de a¢des de permanéncia (monitorias,
tutorias e apoio pedagogico); além de estudos para readequagao da oferta de
vagas e reestruturagdo de cursos com baixa demanda; a AUDIT prorroga o
prazo de monitoramento da recomendagdo n° 1, tendo em vista a
necessidade de se comprovar a efetivacdo da adogdo de mecanismos e
rotinas institucionalizados para que sejam apuradas, anualmente, as taxas de
evasdo e retencdo dos cursos de graduagdo presencial (mediante fluxos
adotados por equipe dedicada ao tratamento da demanda) e, que tais
diagnosticos e analises sejam repassados as coordenagdes de cursos para o
estabelecimento de medidas saneadoras. Ressalta-se que a AUDIT
reconhece os esfor¢cos empreendidos pela Pro-Reitoria de forma a mitigar
casos de evasdo nos cursos de graduagdo presencial da UFSJ, assim como
esta ciente dos entraves enfrentados. Informa-se que serdo realizados
acompanhamentos, a cada 6 meses, em decorréncia da atividade de
monitoramento das recomendagdes.

Nova manifestacio da Unidade: Em 04/09/2026, a Pro-Reitora de Ensino
de Graduagdo apresentou a seguinte manifestagdo no sistema SIPAC: “Esse
¢ um trabalho desenvolvido continuamente em conjunto com os cursos. Ja
no primeiro semestre, realizamos uma busca ativa com os estudantes para
identificar os motivos da evasdo, atuar preventivamente na reversdo dos
casos e reconhecer os principais gargalos de cada curso”.

Novo posicionamento da AUDIT: ATENDIDA em 08/09/2026 -
Considerando a manifestagdo da Pro-Reitoria de Ensino de Graduagdo, em
04/09/2026, informando que o acompanhamento da evasdo é um trabalho
desenvolvido continuamente em conjunto com os cursos, sendo que ja no
primeiro semestre de 2026, foi realizada uma busca ativa com os estudantes
para identificar os motivos da evasdo, atuar preventivamente na reversao
dos casos e reconhecer os principais gargalos de cada curso e, examinada a
documentagdo comprobatoria apresentada pela PROEN, isto ¢, dois
relatorios que evidenciam as providéncias tomadas (o primeiro relatorio
trata dos Ingressos, Retengdes e Egressos na Graduagdo da UFSJ no
periodo de 2024 a 2026, conforme dados extraidos do sistema SIGAA; ja o
segundo relatério apresenta os resultados do Diagnodstico de Ocupagdo e
Permanéncia Académica 2026/01, que tem por objetivo identificar
situagdes de abandono, ndo ocupagdo da vaga e possiveis fatores que
dificultam a permanéncia estudantil, destacando-se neste relatorio que para
os estudantes que pretendem permanecer nos cursos, grande parte ndo
conhece as possibilidade de auxilio estudantil ou solicitaram auxilio ou em
alguns casos ndo foram contemplados, sendo, também, apontados como um
dos principais motivos para nao frequentar as aulas dificuldades financeiras
e necessidade de trabalhar), a AUDIT considera que a referida
recomendagdo foi atendida pela unidade auditada com a implementagdo de
uma rotina para a apura¢do e acompanhamento dos casos de evasdo dos
cursos de graduacdo da UFSJ.
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ITEM 4 - ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

Apbs a andlise das informagdes apresentadas pela unidade, constatou-se que
a UFSJ nd3o possui uma Politica de Acompanhamento de Egressos,
institucionalizada ¢ com normativo aprovado pelos Conselhos Superiores,
tendo, dentre os objetivos propostos, aprimorar a qualidade dos cursos
ofertados, avaliar a empregabilidade e fortalecer a competitividade dos
profissionais formados, promover a integragdo da rede de egressos,
identificacdo de alunos notaveis, dentre outros beneficios gerados de forma
a contribuir para o planejamento académico institucional, garantir maior
visibilidade da Instituigdo e, também, contribuir na escolha dos candidatos
pelos cursos ofertados pela Universidade. Foi observado que foi criado um
Portal de Egressos (carater experimental), integrado a pagina, no acesso
Minha UFSJ, com o objetivo de realizar contato e integragdo com o0s ex-
alunos, e, coletar informagdes necessarias a atividade de acompanhamento,
tais como: satisfagdo com o curso; satisfagdo com a formagdo recebida;
sobre a empregabilidade e atuagdo na area de formagdo, dentre outras
relevantes. Contudo, a unidade aguarda, atualmente, a confirmagao sobre a
possibilidade de integracdo desse portal ao novo sistema SIGAA, para dar
andamento as suas agdes. Foi considerado, também, para fins dessa analise,
os fatores dificultadores (citados pela unidade): morosidade na defini¢ao
e/ou alteracdo das atividades/objetivos a serem desenvolvidos devido as
mudangas de gestdo e implantagdo de sistemas, o que tem de certa forma
prejudicado o bom andamento dos trabalhos, gerando descontinuidade das
acdes de acompanhamento de egressos. Dessa forma, a AUDIT reforca a
necessidade de fortalecimento das atividades de acompanhamento de
egressos, por meio da aprovacdo de uma Politica de Egressos, com defini¢ao
de objetivos, procedimentos, instancias envolvidas, periodicidade de
atualizacdo de dados e apresentagdo de resultados as instincias interessadas,
aproximacdo com as coordenagdes de cursos, dentre outros aspectos que
possam garantir o carater continuo, sistematizado e permanente dessas
acdes. Faz-se necessario, ainda, a supervisdo e coordenagdo dos resultados
pela Pro-Reitoria responséavel, no que compete, sobretudo, na promogédo da
integrag@o com as coordenagdes de cursos, avaliagdo dos resultados obtidos
para a melhoria dos cursos ofertados e, outros encaminhamentos, que
possam contribuir para a melhoria dos resultados entregues a sociedade.

RECOMENDACAO N° 4 - Recomenda-se a Pro-Reitoria de Ensino de
Graduagdo (PROEN) adotar as providéncias necessarias para a elaboragédo e
aprovacao da Politica de Acompanhamento dos Egressos da UFSJ, garantido
o fortalecimento, a continuidade e sistematizagdo das atividades
relacionados ao processo de acompanhamento de egressos, de forma a
contribuir para o planejamento académico institucional, garantir maior
visibilidade da UFSJ e, promover melhorias nas entregas realizadas a
sociedade e o mercado de trabalho.

Manifestacdo da unidade: Em 17/11/2023, a Pro-Reitoria de Ensino de
Graduagdo (PROEN) apresentou a seguinte manifesta¢ao no SIPAC:

“A Politica de Egressos esta em discussdo na Congregacdo para formulagdo
de resolugdo a ser encaminhada para os conselhos superiores, ficando a
disposicao dos prazos de escrita, aprovacdo e implementacdo. Atualmente,
o acompanhamento de egressos acontece de forma pontual através das
coordenadorias de curso e do setor de estagios”

Analise da AUDIT: PRORROGADA EM 23/11/2023- Considerando a
manifestagdo apresentada pela Pro-Reitoria de Ensino de Graduagdo
(PROEN) informando a Politica de Egressos encontra-se em discussdo na
Congregacao para elaboragdo de normativo a ser encaminhada ao conselho
competente para avaliagdo e aprovacdo, o0 que permitirda a
institucionaliza¢do da Politica de Egressos da UFSJ, a AUDIT prorroga o
prazo da referida recomendagdo, até 30/06/2023, para que a unidade tenha
tempo habil de implantar as agdes pretendidas. Dessa forma, a
recomendagdo sera monitorada junto a unidade, com a realizagdo de
reunides ao longo do exercicio de 2024 de modo a se acompanhar o grau de
implementag@o das providéncias.

Nova manifestacio da unidade: Em 30/09/2029, a Pro-Reitora de Ensino
de Graduag@o apresentou a seguinte manifestagdo no sistema SIPAC:

“ Uma das ac¢des da Politica de Egressos, ¢ portal de Egressos. Esta em fase
de design do novo portal, que devera contar com painel d¢ POWER BI,
atualizado a partir de API de integragcdo com o banco de dados dos SIGAA.
Também serd implementado um canal de comunicagdo entre egressos e
UFSJ, a partir de um sistema de cadastro de egressos, onde estes poderdo
atualizar seus dados sempre que necessarios. A partir destes dados,
poderemos propor painéis de empregabilidade, cases de sucessos, dentre
outros. Um bolsista, aluno de Ciéncias da Computagao, foi selecionado e
inicia os trabalhos em 01/10/2024. Acreditamos que em 6 meses
conseguiremos colocar o portal no dominio da UFSJ”.

Posicionamento da AUDIT: PRORROGADA EM 01/10/2024 - Tendo
em vista a atualizagdo das providéncias realizada pela Pro-Reitora de
Ensino de Graduagao da UFSJ, informando que uma das a¢des da “Politica
de Egressos” ¢ a criagdo de um novo Portal, a ser implantado por meio de
integra¢do do banco de dados do sistema SIGAA (académico) e criagdo de
painéis em Power BI, sendo contratado um bolsista da area de Ciéncia da
Computagdo para atuar na atividade de desenvolvimento do referido portal,
prorroga-se o prazo da referida recomendagao, até o dia 30/04/2025, para
que a unidade tenha condi¢des de implementar as providéncias pretendidas.
Ressalta-se, ainda, necessidade de adogdo de medidas para a elaboragdo da
minuta da Politica de Egressos pela PROEN e, aprovagdo junto ao
Conselho Superior competente, garantindo a continuidade e sistematizagdo
das atividades relacionadas ao controle de egressos, em atendimento a
recomendagdo n° 4 do Relatorio n°01/2023.

Nova manifestacio da unidade: Em 14/03/2025, a Pro-Reitoria de Ensino
de Graduagdo (PROEN) apresentou a seguinte manifestagdo no SIPAC:

“O bolsista e o estagiario da area de Ciéncias da Computagdo ja estdo estdo
trabalhando no portal e a minuta de resolugdo devera ser votada no CONEP
ainda no primeiro semestre de 2025.”

Posicionamento da AUDIT: PRORROGADA EM 17/03/2025 - Tendo
em vista a atualizagdo das providéncias realizada pela Pro-Reitora de
Ensino de Graduagdo da UFSJ, informando que o bolsista e o estagiario da
aréa de Ciéncias da Computacdo ja estdo trabalhando no portal de egressos
e, que a minuta da resolu¢do da “Politica de Egressos” devera ser votada
pelo CONEP, no primeiro semestre de 2025, a AUDIT prorroga o prazo da
recomendagdo, até 31/07/2025, para que a unidade possa comprovar a
implementagdo das agdes pretendidas. Cabe registrar que serdo realizados
acompanhamentos pela AUDIT, a cada 6 meses, em decorréncia da
atividade de monitoramento das recomendagdes.

Manifesta¢io da unidade: Em 25/08/2025, a Pro-Reitora de Ensino e
Graduagdo (PROEN) apresentou a seguinte manifestagio no SIPAC:
“Proposta de resolugdo estd em fase de discussdo entrara na pauta nas
proximas reunides da Congregagdo da PROEN”

Posicionamento da AUDIT: PRORROGADA EM 25/08/2025 - Tendo
em vista a atualizagdo das providéncias, realizada pela Pro-Reitora de
Ensino de Graduagdo da UFSJ, informando que a proposta de resolugao da
Politica de Egressos esta em fase de discussdo e, que entrard na pauta nas
proximas reunides da Congregacdo, a AUDIT prorroga o prazo da
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recomendagdo, até 31/12/2025, para que a unidade possa comprovar a
implementagdo das providéncias através da aprovagdo da politica pelas
instancias competentes.

Manifestacdo da unidade: Em 18/03/2026, a Pro-Reitora de Ensino e
Graduagdo (PROEN) apresentou a seguinte manifestagdo no SIPAC: “ Em
atendimento a recomendagdo da Auditoria Interna, informa-se que a UFSJ
ja  disponibiliza o  Portal de  Egressos, acessivel em
https://proen.ufsj.edu.br/assets/pages/egressos.html, constituindo
instrumento institucional de acompanhamento dos egressos. A politica
institucional de acompanhamento de egressos encontra-se em tramitagio e
sera consolidada no ambito do PDI Ressalta-se, entretanto, que o
monitoramento dos egressos ja ocorre de forma continua e sistematica,
sendo progressivamente ampliado com a incorporagdo de novas
informagdes e funcionalidades. Dessa forma, por se tratar de agdo continua,
dindmica e em permanente atualizagdo, considera-se a demanda atendida,
com previsdo de aprimoramento apos a aprovagdo da politica institucional e
dos instrumentos de planejamento.

Posicionamento da AUDIT: PRORROGADA EM 19/03/2026 - Tendo
em vista a atualizagdo das providéncias, realizada pela Pro-Reitora de
Ensino de Graduagdo da UFSJ em 18/03/2026, informando que a politica
institucional de acompanhamento de egressos encontra-se em tramitagio e
sera consolidada no ambito do PDI, a AUDIT prorroga o prazo da
recomendagdo, até 31/07/2026, para que a unidade possa comprovar a
implementagdo das providéncias através da aprovagdo da politica pelas
instancias competentes.

Manifestacdo da unidade: Em 04/09/2026, a Pro-Reitora de Ensino e
Graduagdo (PROEN) apresentou a seguinte manifestagio no SIPAC:
“Aguardando aprovagdo no Conselho Superior, ndo apreciada devido a
greve do TAEs e a pauta acumulada por esse motivo”.

Posicionamento da AUDIT: PRORROGADA EM 08/09/2026 - Tendo
em vista a atualizagdo das providéncias, realizada pela Pro-Reitora de
Ensino de Graduagdo da UFSJ, em 04/09/2026, informando que a Politica
Institucional de Acompanhamento de Egressos encontra-se aguardando
aprovacao pelo Conselho Superior e, que ndo foi apreciada devido o
acumulo de pautas em razdo da greve dos TAES, a AUDIT prorroga o
prazo da recomendagdo, até 31/12/2026, para que a unidade possa
comprovar a implementacdo final das providéncias com a aprovagdo da
politica pelo CONSU.

Recomendag¢ées em monitoramento em 2026: 02

Situacio => ATENDIDAS: 1 EM MONITORAMENTO: 02 => PRORROGADAS: 01 REGISTRADAS: 0 REITERADAS:0

Relatério N°. 02/2023 - AVALIACAO DA GOVERNANCA DA UFSJ

RECOMENDACAO N° 4 - Recomenda-se ao Niicleo de Tecnologia da
Informagdo (NTINF) - Unidade responsavel pela area de Gestdo de
Tecnologia da Informagdo- elaborar plano de agdo, contendo atividades,
responsaveis e prazos para implementagao, especialmente, no que concerne
as questdes do IGG, em que foi declarada, inten¢do ou plano formal para
adotar (Politica de Seguranga da Informagdo) adota em menor parte ou adota
parcialmente (Gestao de continuidade de servigos, gestdo de riscos de TI),
dentre outras a¢des prioritarias selecionadas pelos responsaveis, de forma a
contribuir para a melhoria do processo de contratagdo da UFSJ, na busca de
legalidade, eficiéncia, eficacia, economicidade, transparéncia e, melhoria da
governanga institucional.

Manifestacdo da unidade: Em 02/04/24 o Nucleo de Tecnologia da
Informagdo (NTINF) apresentou a seguinte manifestacdo: “Em resposta a
recomendag@o n°® 4, o Nucleo de Tecnologia da Informagdo (NTINF) da
UFSIJ reafirma seu compromisso continuo em contribuir para a melhoria do
processo de contratagdo da institui¢do, visando alcangar os principios de
legalidade, eficiéncia, eficacia, economicidade, transparéncia e
aprimoramento da governanga institucional. Desde o ano de 2023, o
NTINF, em colaboragdo com o Comité Gestor de Tecnologia da
Informagdo (CGTI) da UFSJ, tem empenhado esforcos para atender as
diretrizes estabelecidas pelo Programa de Privacidade e Seguranga da
Informagdo (PPSI). Nesse sentido, destacamos que foram elaboradas e
submetidas para apreciagdo dos membros do CGTI as minutas da politica
de gestdo de ativos e politica de seguranga da informagio e comunicagdo da
UFSIJ. Quanto as questdes referentes a gestdo de continuidade de servigos e
gestdo de riscos, € importante salientar que esses aspectos serao
contemplados no escopo e no planejamento estratégico setorial (PES) da
Unidade a partir de 2024. No entanto, diante do atual cenario que envolve
cortes orgamentarios, greve de servidores, demissdes e reducdo de bolsas
para estagiarios, torna-se necessario repactuar os prazos e reavaliar tais
planejamentos. Essas agdes serdo revisadas e redefinidas assim que a greve
dos técnicos administrativos em educagdo for encerrada.

Analise da AUDIT: PRORROGADA EM 02/07/2024 - Tendo em vista a
manifestagdo do NTINF informando que, desde o ano de 2023, o Nucleo
tem se empenhado para atender as diretrizes do Programa de Privacidade e
Seguranga da Informagdo (PPSI), que elaborou minutas da politica de
gestao de ativos e da politica da seguranga da informagdo e comunicagdo a
serem submetidas a aprovagdo do Comité Gestor de Tecnologia da
Informacdo (CGTI) e que as agdes de gestdo de continuidade de servicos e
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gestao de riscos serfo contemplados no planejamento estratégico setorial, a
partir de 2024, mas que, contudo, devido a greve dos servidores e a crise
orcamentaria enfrentada pelas IFES tais agdes necessitardo de um prazo
maior para implementagdo, a AUDIT prorroga o prazo para que a unidade
possa comprovar a implementagao das a¢des planejadas. Cabe registrar que
serdo realizados acompanhamentos a cada 6 meses.

Ultima manifestacdo da unidade: Em 28/01/2025, o Diretor do Nucleo de
Tecnologia da Informagéo apresentou a seguinte manifestagao:

“Em atengd0 a manifestagdo recebida, apresento os seguintes
esclarecimentos sobre as agoes do Nucleo de Tecnologia da Informagio
(NTINF) em relac@o as recomendagdes expostas: Politica de Seguranga da
Informagdo e Comunicagdo (POSIC) A Politica de Seguranca da
Informagdo e Comunicagao da UFSJ ja foi elaborada, apreciada e aprovada
pela Procuradoria Juridica (PROJU), pelo Comité Gestor de Tecnologia da
Informagdo (CGTI) e pela alta gestao da Instituicdo. Em setembro de 2024,
o documento foi autuado no processo n® 23122.024556/2024-96 e, em
seguida, encaminhado para o Conselho Universitario da UFSJ (CONSU). O
relator foi nomeado em novembro de 2024 e, atualmente, o NTINF aguarda
o contato do relator para esclarecimentos e inclusio do tema na pauta do
CONSU, o que permitira a emissdo da resolu¢do. Embora estimemos que
todo o processo sera concluido até julho de 2025, ressalta-se que o prazo
depende do tramite interno no CONSU. Plano de Continuidade de Negocios
(PCN) Reconhecendo a necessidade de capacitagdo técnica para o
desenvolvimento do Plano de Continuidade de Negocios, o diretor do
NTINF realizou sua matricula no curso de Gestdo de Continuidade de
Negocios oferecido pela Escola Superior de Rede, cuja turma esta prevista
para julho de 2025. As competéncias abordadas no curso incluem:
Compreender a importancia da continuidade dos negdcios; Aplicar a Norma
Complementar n° 06/INO1/DSIC/GSIPR, que estabelece diretrizes para a
Gestdo de Continuidade de Negocios relacionadas a Seguranga da
Informagdo e Comunicagdes na Administragdo Publica Federal;
Implementar a Gestdo de Continuidade de Negocios; Desenvolver um
Plano de Continuidade de Negocios; Realizar uma Analise de Impacto de
Negocios (BIA). Ao término do curso, sera possivel iniciar o
desenvolvimento do Plano de Gestdo de Continuidade de Negocios da
UFSJ. Gestdo de Riscos de TIC Desde 2024, o NTINF adotou a
metodologia de gestdo de projetos de TIC desenvolvida pela Secretaria de
Governo Digital (SISP). Essa metodologia assegura que todos os projetos,
programas e portfolios de TIC sejam gerenciados com a devida avaliagdo
de riscos. Além disso, os processos de contratagdo de TIC da UFSJ estdo
alinhados com as diretrizes da Instrugdo Normativa SGD/ME n°® 94/2022 e
com os dispositivos da Lei n° 14.133/2021. O NTINF disponibiliza modelos
de documentos, incluindo o mapa de gestdo de riscos, para as contratagdes
de TIC no seguinte enderego: https:/ntinf.ufsj.edu.br/index.php/aquisicoes-
e-contratacoes-de-tic. Outras Politicas Relevantes Além das agdes
mencionadas, o NTINF elaborou a Politica de Gestdo de Ativos de
TIC(PGATIC) e a Politica de Backup e Recuperagdo de Dados da UFSJ.
Ambas as politicas foram encaminhadas ao Gabinete da Reitoria e
aguardam a emissdo de portarias para formalizagdo. Essas iniciativas
refletem o comprometimento do NTINF em atender as recomendagdes
recebidas, promover a legalidade, eficiéncia, eficacia, economicidade e
transparéncia, e contribuir para a melhoria da governanga institucional na
UFSJ.

Analise da AUDIT: PRORROGADA EM 13/02/2025 - Tendo em vista a
informagdo prestada pelo Diretor do NTINF atualizando as agdes
desenvolvidas pela unidade, a saber: Politica de Seguranga da Informagéo e
Comunicagdo (POSIC) da UFSJ - elaborada, apreciada e aprovada pelo
Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo (CGTI) e pela gestdo superior,
encontrando-se o documento no Conselho Universitario (CONSU) para
apreciagdo e aprovagdo; Plano de Continuidade de Negocios (PCN) -
inscricdo em curso de capacitagdo ofertado pela Escola Superior de Rede
(com previsdo de turma em julho/2025) para que seja possivel iniciar
desenvolvimetno do plano; Gestdo de Riscos de TIC - desde 2024, foi
adotada a metodologia de gestdo de projetos de TIC, da Secretaria de
Governo Digital (SISP). de forma a assegurar que os projetos, programas e
portfolios de TIC fossem gerenciados com a devida avaliagdo de riscos;
Processos de contratagdo de TIC da UFSJ - alinhados com as diretrizes da
IN SGD/ME n° 94/2022 e com os dispositivos da Lei n® 14.133/2021, com
a disponibilizagdo de modelos de documentos (mapa de gestdo de riscos,
para as contratagdes de TIC); Politica de Gestdo de Ativos de TIC
(PGATIC) e a Politica de Backup e Recuperagdo de Dados da UFSJ- ambas
encaminhadas ao Gabinete da Reitoria, aguardando a emissdo de portarias
para sua formalizagdo; a AUDIT prorroga o prazo para que a unidade
possa comprovar a implementacdo das a¢des planejadas. Cabe registrar que
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serdo realizados acompanhamentos a cada 6 meses.

Manifesta¢do da unidade: Em 22/07/2025, o Diretor do Nucleo de
Tecnologia da Informagdo apresentou a seguinte manifestagao:

“Em aten¢d0 a manifestagdo recebida, apresento os seguintes
esclarecimentos sobre as agdes do Nucleo de Tecnologia da Informagio
(NTINF) em relag@o as recomendagdes expostas: Politica de Seguranga da
Informagdo e Comunicagdo (POSIC) A Politica de Seguranca da
Informagéo e Comunicac¢do da UFSJ ja foi elaborada, apreciada e aprovada
pela Procuradoria Juridica (PROJU), pelo Comité Gestor de Tecnologia da
Informagdo (CGTI) e pela alta gestao da Instituicdo. Em setembro de 2024,
o documento foi autuado no processo n® 23122.024556/2024-96 e, em
seguida, encaminhado para o Conselho Universitario da UFSJ (CONSU). O
relator foi nomeado em novembro de 2024 e, atualmente, o NTINF aguarda
o contato do relator para esclarecimentos e inclusdo do tema na pauta do
CONSU, o que permitira a emissdo da resolugdo. Embora estimassemos
que todo o processo seria concluido até¢ julho de 2025, ressalta-se que o
prazo depende do tramite interno no CONSU e que, até o momento, 0
processo ndo entrou na pauta das reunides do Conselho. Plano de
Continuidade de Negocios (PCN) Reconhecendo a necessidade de
capacitag@o técnica para o desenvolvimento do Plano de Continuidade de
Negocios, o diretor do NTINF realizou sua matricula no curso de Gestdo de
Continuidade de Negocios oferecido pela Escola Superior de Rede, cuja
turma esta prevista para julho de 2025. Contudo, a turma foi cancelada e a
nova inscrigdo foi feita para a turma de Outubro de 2025. As competéncias
abordadas no curso incluem: Compreender a importancia da continuidade
dos negdcios; Aplicar a Norma Complementar n° 06/IN01/DSIC/GSIPR,
que estabelece diretrizes para a Gestdo de Continuidade de Negocios
relacionadas a Seguranga da Informagdo e Comunicagdes na Administragdo
Publica Federal; Implementar a Gestdo de Continuidade de Negdcios;
Desenvolver um Plano de Continuidade de Negocios; Realizar uma Analise
de Impacto de Negocios (BIA). Ao término do curso, serd possivel iniciar o
desenvolvimento do Plano de Gestdo de Continuidade de Negocios da
UFSJ. Sobre a gestdo de Riscos de TIC Desde 2024, o NTINF adotou a
metodologia de gestdo de projetos de TIC desenvolvida pela Secretaria de
Governo Digital (SISP). Essa metodologia assegura que todos os projetos,
programas e portfolios de TIC sejam gerenciados com a devida avaliagdo
de riscos. Além disso, os processos de contratagdo de TIC da UFSJ estdo
alinhados com as diretrizes da Instrugdo Normativa SGD/ME n°® 94/2022 e
com os dispositivos da Lei n° 14.133/2021. O NTINF disponibiliza modelos
de documentos, incluindo o mapa de gestdo de riscos, para as contratagdes

de TIC no seguinte enderego: https:/ntinf.ufsj.edu.br/index.php/aquisicoes-
econtratacoes-de-tic.”

Anilise da AUDIT: PRORROGADA EM 24/07/2025 - Tendo em vista
nova informag@o prestada pelo Diretor do NTINF atualizando as agdes
desenvolvidas pela unidade, a saber: Politica de Seguranga da Informagéo e
Comunicagdo (POSIC) - encontra-se aguardando apreciagdo e aprovagido
pelo Conselho Universitario da UFSJ (CONSU), com nomeagao de relator
em novembro de 2024, sendo que, atualmente, o NTINF aguarda o contato
do relator para esclarecimentos e inclusdo do tema na pauta do CONSU, o
que permitira a emissdo da resolugdo; Plano de Continuidade de Negocios
(PCN) - a capacitagdo técnica oferecida pela Escola Superior de Rede foi
cancelada e uma nova turma esta prevista para outubro de 2025, sendo que
ao término desse curso sera possivel iniciar o desenvolvimento do Plano de
Gestao de Continuidade de Negocios da UFSJ; Gestdo de Riscos de TIC,
desde 2024, o NTIN adotou a metodologia de gestdo de projetos de TIC
desenvolvida pela Secretaria de Governo Digital (SISP), além, do
alinhamento dos processos de contratagdo de TIC da UFSJ, de acordo com
as diretrizes da Instru¢do Normativa SGD/ME n° 94/2022 e com os
dispositivos da Lei n® 14.133/2021, estando os modelos de documentos
(incluindo o mapa de gestdo de riscos, para as contratagdes de TIC)
disponibilizados no enderego: https:/ntinf.ufsj.edu.br/index.php/aquisicoes-
econtratacoes-de-tic; e que, apos consulta do processo n°
23122.024556/2024-96 - Proposta de Resolugdo do POSIC, verificou--se
que, em 30/06/2025, foi emitida nova nova comunicagdo de nomeagdo do
relator do referido processo, a AUDIT prorroga o prazo, até 31/12/2025,
para que a unidade possa comprovar a implementagdo das a¢des planejadas.
Cabe registrar que serdo realizados acompanhamentos a cada 6 meses.

Manifestacio da unidade: Em 19/01/2026, o Diretor do Nucleo de
Tecnologia da Informagdo apresentou a seguinte manifestagao:

“Em atengdo a Recomendacdo n°® 4 desta Auditoria Interna, que trata da
elaboragdo de um plano de agdo voltado as questdes do Indice de
Governanga de TI (IGG) e ao aprimoramento dos processos de contrata¢ao,
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apresento as seguintes informagdes e providéncias adotadas pelo Nucleo de
Tecnologia da Informagdo (NTInf): No que tange a Politica de Seguranca
da Informagdo (PSI), informo que o documento ja foi devidamente
elaborado, autuado no processo n°® 23122.024556/2024-96, e aprovado pelo
Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo (CGTI) da UFSJ. Atualmente,
0 processo encontra-se encaminhado para apreciagio do Conselho
Universitario (CONSU). Ressalto que, por se tratar de uma norma que
exige institucionalizagdo via resolugdo, aguardamos a designagdo de um
relator e a posterior inclusdo do assunto em pauta para deliberagdo final
pelo referido conselho. Embora estimassemos que todo o processo ja
estivesse concluido, ressalta-se que o prazo depende do tramite interno no
CONSU e que, até 0 momento, 0 processo nio entrou na pauta das reunides
do Conselho. Sobre a gestdo de Riscos de TIC Desde 2024, o NTINF
adotou a metodologia de gestdo de projetos de TIC desenvolvida pela
Secretaria de Governo Digital (SISP). Essa metodologia assegura que todos
os projetos, programas e portfolios de TIC sejam gerenciados com a devida
avaliagdo de riscos. Além disso, os processos de contratacdo de TIC da
UFS]J estdo alinhados com as diretrizes da Instru¢do Normativa SGD/ME n°
94/2022 e com os dispositivos da Lei n° 14.133/2021. O NTINF
disponibiliza modelos de documentos, incluindo o mapa de gestdo de
riscos, para as contratagdes de TIC no seguinte enderego:
https://ntinf.ufsj.edu.br/index.php/aquisicoes-econtratacoes-de-tic.
Relativamente a gestdo de continuidade de servigos de TI, comunico que o
diretor do NTInf participu do curso Gestdo de Continuidade de Servigos de
TIC, oferecido pela Escola Superior de Redes - ESR. As competéncias
abordadas no curso incluem: Compreender a importancia da continuidade
dos negocios; Aplicar a Norma Complementar n°® 06/IN01/DSIC/GSIPR,
que estabelece diretrizes para a Gestdo de Continuidade de Negocios
relacionadas a Seguranga da Informagdo e Comunicagdes na Administragdo
Publica Federal;, Implementar a Gestdo de Continuidade de Negdcios;
Desenvolver um Plano de Continuidade de Negécios; Realizar uma Analise
de Impacto de Negocios (BIA). Além disso, planeja-se a elaboragdo do
novo PDTIC da UFSJ para o ciclo 2027 - 2030. Nesse novo ciclo
estratégico, incluiremos uma se¢do especifica dedicada ao plano de gestdo
de continuidade de servigos de TIC. A previsdo é que o processo de
elaboragdo do novo PDTIC seja concluido até setembro de 2026, sendo
submetido ao CGTI e, posteriormente, ao CONSU para aprovagio”.

Analise da AUDIT: PRORROGADA EM 21/01/2026 - Tendo em vista a
manifestagdlo do NTINF, em 19/01/2026, atualizando as agdes
desenvolvidas pela unidade, a saber: a Politica de Seguranga da Informagao
(PSI) foi encaminhada para apreciacdo do Conselho Universitario da UFSJ
(CONSU), aguardando a designagdo de um relator e a posterior inclusdo do
assunto em pauta para deliberagdo desse conselho; sobre a Gestdo de Riscos
de TIC adotou-se a metodologia que assegura que todos os projetos,
programas e portfolios de TIC sejam gerenciados com a devida avaliagdo
de risco, além do processo de contratagdo de TIC estar alinhado com a IN
SGD/ME 1n°94/2022, Lei n° 14.133/2021, estando os modelos
disponibilizados na pagina do NTINF; referente a gestdo de continuidade
de servigos de TI, o diretor do NTInf participou do curso Gestdo de
Continuidade de Servigos de TIC, oferecido pela Escola Superior de Redes
- ESR, além do planejamento da elaboragdo do novo PDTIC da UFSJ para
o ciclo 2027-2023, que inclui uma sec¢do especifica dedicada ao plano de
gestao de continuidade de servigos de TIC, com conclusdo da elaboragdo do
processo prevista até setembro de 2026, para posterior submissdo ao CGTI,
e aprovacdo pelo CONSU, a AUDIT prorroga o prazo, até 31/12/2026,
para que a unidade possa comprovar a implementacdo das agdes em
andamento. Cabe registrar que serdo realizados acompanhamentos a cada 6
meses.

Manifestacio da unidade: Em 28/08/2026, o Diretor do Nucleo de
Tecnologia da Informagéo apresentou a seguinte manifestagao:

“Em atengdo a Recomendagdo n° 4 desta Auditoria Interna, que trata da
elaboragio de um plano de agio voltado as questdes do Indice de
Governanga de TI (IGG) e ao aprimoramento dos processos de contratagao,
apresento as seguintes informagdes e providéncias adotadas pelo Nucleo de
Tecnologia da Informagdo (NTInf): No que tange a Politica de Seguranca
da Informagdo (PSI), informo que o documento ja foi devidamente
elaborado, autuado no processo n° 23122.024556/2024-96, ¢ aprovado pelo
Comité Gestor de Tecnologia da Informagdo (CGTI) da UFSJ. Atualmente,
0 processo encontra-se encaminhado para apreciagio do Conselho
Universitario (CONSU). Ressalto que, por se tratar de uma norma que
exige institucionalizagdo via resolugo, aguardamos a designagdo de um
relator e a posterior inclusdo do assunto em pauta para deliberacdo final
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pelo referido conselho. Embora estimassemos que todo o processo ja
estivesse concluido, ressalta-se que o prazo depende do tramite interno no
CONSU e que, até 0 momento, o processo ndo entrou na pauta das reunides
do Conselho. Sobre a gestdo de Riscos de TIC Desde 2024, o NTINF
adotou a metodologia de gestdo de projetos de TIC desenvolvida pela
Secretaria de Governo Digital (SISP). Essa metodologia assegura que todos
os projetos, programas e portfolios de TIC sejam gerenciados com a devida
avaliagdo de riscos. Além disso, os processos de contratacdo de TIC da
UFSJ estdo alinhados com as diretrizes da Instrugdo Normativa SGD/ME n°®
94/2022 e com os dispositivos da Lei n° 14.133/2021. O NTINF
disponibiliza modelos de documentos, incluindo o mapa de gestdo de
riscos, para as contratagdes de TIC no seguinte enderego:
https://ntinf.ufsj.edu.br/index.php/aquisicoes-econtratacoes-de-tic.
Relativamente a gestdo de continuidade de servigos de TI, comunico que o
diretor do NTInf participu do curso Gestdo de Continuidade de Servigos de
TIC, oferecido pela Escola Superior de Redes - ESR. As competéncias
abordadas no curso incluem: Compreender a importancia da continuidade
dos negdcios; Aplicar a Norma Complementar n° 06/INO1/DSIC/GSIPR,
que estabelece diretrizes para a Gestdo de Continuidade de Negocios
relacionadas a Seguranga da Informagdo e Comunicagdes na Administragdo
Publica Federal; Implementar a Gestdo de Continuidade de Negdcios;
Desenvolver um Plano de Continuidade de Negocios; Realizar uma Analise
de Impacto de Negocios (BIA). Além disso, planeja-se a elaboragdo do
novo PDTIC da UFSJ para o ciclo 2027 - 2030. Nesse novo ciclo
estratégico, incluiremos uma se¢do especifica dedicada ao plano de gestdo
de continuidade de servicos de TIC. Além disso, iremos alocar dois
servidores do NTInf para tratar de atividades relacionadas as seguranga da
inform¢ao e continuidade de negocios. Devido a greve dos técnicos
administrativos, que drou cerca de 4 meses, a nova previsio é que o
processo de elaboragdo do PDTIC 2026-2030 seja concluido até dezembro
de 2026, sendo submetido ao CGTI e, posteriormente, ao CONSU para
aprovacao. Por fim, destaco que o NTInf também iniciou as atividades para
elaborar o Plano de Transformagao Digital da UFSJ para o ano de 2027.”

Anialise AUDIT: PRORROGADA em 28/08/2026 — Tendo em vista as
atualizagdes apresentadas pelo NTinf informando que: a Politica de
Seguranga da Informagao (PSI) se encontra encaminhada para apreciagio
pelo CONSU e esta aguardando os tramites internos para ser avaliada por
este Conselho; sobre a gestdo de Riscos de TIC, que desde 2024, o Nucleo
adota a metodologia de gestdo de projetos de TIC desenvolvida pela
Secretaria de Governo Digital (SISP) e, além disso, os processos de
contratagdo de TIC da UFS]J estdo alinhados com as diretrizes da Instrugdo
Normativa SGD/ME n° 94/2022 e com os dispositivos da Lei n°
14.133/2021; e, que se encontra em elaboragdo o novo PDTIC da UFSJ
(ciclo 2027 - 2030), com inclusdo de uma sec@o especifica dedicada ao
plano de gestdo de continuidade de servigos de TIC; a AUDIT mantém a
prorrogagdo do prazo da recomendagao, até 31/12/2026, para que a unidade
tenha habil para implementac@o das providéncias necessarias.

RECOMENDACAO N° 5 - Recomenda-se a Pro-Reitoria de
Administragio (PROAD) - Unidade responsavel pela area de Gestdo de
Contratagdes - elaborar plano de agdo, contendo atividades, responsaveis e
prazos para implementagao, especialmente, no que concerne as questdes do
IGG, em que foi declarada, adota em menor parte e adota parcialmente
(Plano de Logistica Sustentavel - PLS, por exemplo, estabelecimento de
indicadores da area de contratagdes), dentre outras agdes prioritarias
selecionadas pelos responsaveis, de forma a contribuir para a melhoria do
processo de contratagdo da UFSJ, na busca de legalidade, eficiéncia,
eficacia, economicidade, transparéncia e, melhoria da governanga
institucional.

Manifestacdo da unidade: Em 18/04/24 a Pro-Reitoria de Administragao
(PROAD) apresentou a seguinte manifestagdo: “Conforme solicitado,
segue em anexo, o plano de a¢do desenvolvido pela PROAD junto a suas
divisGes/setores, com o objetivo de ampliar a integridade nas contratagdes
da UFSJ. O plano foi desenvolvido dentro das possibilidades de
atendimento pelos setores envolvidos, considerando o reduzido numero de
servidores que atuam na area.”

Anailise da AUDIT: PRORROGADA EM 02/07/2024 - Tendo em vista a
informag@o prestada pela PROAD no sentido que desenvolveu um plano de
acdo, em conjunto com seus setores e divisdes, com objetivo de ampliar a
integridade nas contratagdes da UFSJ, prorroga-se o prazo para que a
Unidade tenha condigdes de demonstrar as providéncias planejadas.Cabe
registrar que serdo realizados acompanhamentos a cada 6 meses.

Ultima manifestacio da Unidade: Em 10//02/2025 a Pro-Reitora de
Administragdo apresentou a seguinte manifestagdo no sistema SIPAC:
“A Portaria n® 382/2024/UFSJ, nomeou a comissdo de elaboragdo do Plano
Diretor de Logistica Sustentavel da Universidade Federal de Sao Jodo del-
Rei. A minuta do PLS ja esta concluida, aguardando o retorno de férias de
membro da comissdo para analise final e posterior envio a reitoria para as
providéncias cabiveis”. A resposta foi complementada em 28/02/2025
informando que: “o plano de a¢@o desenvolvido pela PROAD junto a suas
divisdes/setores foi atualizado e segue em anexo”.

Nova anailise da AUDIT: PRORROGADA em 07/03/2025 - Tendo em
vista a manifestacdo da PROAD, informando que foi emitida a Portaria n°®
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382/2024/UFSJ, nomeando a comissdo de elaboragdo do Plano Diretor de
Logistica Sustentavel da UFSJ e que a minuta do PLS foi concluida, mas,
que aguarda-se o retorno de férias de um dos membros da comissdo para
realizar analise final e enviar o documento a Reitoria para providéncias
cabiveis, e, ainda, a atualizag¢@o do status das agdes previstas no Plano de
Acdo referente a Integridade das Contratagdes (encaminhado em anexo), a
AUDIT prorroga o prazo da referida recomendagdo, até 31/12/2025, para
que a unidade tenha condi¢des de demonstrar adogdo das providéncias
pretendidas. Registra-se que serdo realizadas acompanhamentos periddicos
a cada 6 meses.

Manifesta¢io da unidade: Em 08/07/2025 a Pro-Reitora de Administragao
apresentou a seguinte manifestagdo no sistema SIPAC: “O Plano de
Logistica Sustentavel da UFSJ foi concluido e aprovado através da Portaria
Normativa n°111, de 23/06/2025. Ele esta divulgado na pagina do NUAMB
- Nucleo de Meio Ambiente, unidade responsavel pela coordenagdo do
monitoramento, com vistas a mensuragdo do desempenho e do
cumprimento do plano de agdo do PLS.”

Analise da AUDIT: PRORROGADA em 18/08/2025 - Tendo em vista a
manifestagdo da PROAD, informando que o Plano de Logistica Sustentavel
da UFSJ foi concluido e aprovado pela Portaria Normativa n® 111, de
23/06/2025 (enviado em anexo), e estd divulgado na pagina da NUAMB,
unidade responsavel pela coordenagdo do monitoramento das agdes do
PLS, porém, em relagdo ao plano de agdo de Integridade das Contratagdes,
informou-se que o Manual de Condutas encontra-se em fase final de
elaboragdo, a AUDIT entende que a recomendagdo foi atendida
parcialmente, prorrogando-se o prazo até 31/12/2025, para que a unidade
tenha condi¢des de concluir providéncias em relagdo as agdes de
Integridade das Contratagdes.

Manifestacdo da unidade: Em 23/12/2025 a Pro-Reitora de Administragao
apresentou a seguinte manifestagdo no sistema SIPAC: “Justificativa para
prorrogagdo enviada pela DIMAP (relativamente a agdo n° 1 do plano de
acdo): Em aten¢do ao acompanhamento das providéncias relacionadas a
elaboragdo do Manual de Conduta e Integridade da area de contratagdes,
vimos solicitar a prorrogagdo do prazo para conclusdo da referida agdo.
Conforme ja informado, o Manual ainda se encontra em fase de elaboragao,
ndo tendo sido finalizado em razdo do elevado volume de demandas
enfrentadas pela DIMAP ao longo do periodo, o que impactou diretamente
a disponibilidade da equipe para avangar em atividades estruturantes dessa
natureza. Ressaltamos, ainda, que a conclusdo do Manual depende da
defini¢ao e validagdo de fluxos que demandam a participagdo de outras
unidades, especialmente da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGP),
no que se refere a verificago prévia da idoneidade e da regularidade
funcional dos servidores indicados para compor comissdes ou unidades
envolvidas nos processos de contratagdo publica. Tal articulagdo
intersetorial ¢ indispensavel para assegurar a conformidade normativa, a
segregacdo de fungdes e a adequada governanga do processo. Diante do
exposto, solicitamos a prorrogagdo do prazo para conclusdo do
manual/cartilha, a fim de possibilitar o adequado amadurecimento do fluxo
a ser desenhado em conjunto com a PROGP, bem como a compatibilizagdo
dessa entrega com as demandas operacionais prioritarias da unidade.”

Analise da AUDIT: PRORROGADA em 16/01/2026 - Tendo em vista a
manifestagdo da PROAD, em 23/12/2025, por meio da qual solicita
prorrogacdo do prazo para conclusdo do Manual de Conduta e Integridade
da area de Contratagdes, em razdo do elevado volume de demandas
enfrentadas pela DIMAP, que impactou a disponibilidade da equipe para a
finalizagdo da referida acdo, bem como considerando que a conclusdo do
manual depende da defini¢do e da validagdo de fluxos que demandam a
participagdo da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGP), no que se
refere a verificagdo prévia da idoneidade e da regularidade funcional dos
servidores indicados para compor comissdo ou unidades envolvidas nos
processos de contratagdo, sendo medida essencial para assegurar a
conformidade normativa, a segregac¢do de fungdes e o fortalecimento da
governanga, a AUDIT prorroga o prazo até 30/06/2026, para que a unidade
tenha condigdes de concluir as providéncias em relagdo as agdes de
Integridade das Contratagdes.

Nova manifestacio da unidade: Em 18/08/2026 a Pro-Reitora de
Administragdo apresentou a seguinte manifestagdo no sistema SIPAC:
“Em aten¢do a Recomendagdo n® 5 do Relatorio de Auditoria n® 02/2023,
contextualizamos que o O Plano de Logistica Sustentavel da UFSJ foi
concluido e aprovado através da Portaria Normativa n°111, de 23/06/2025.
Em relagdo a a¢do n° 1 do plano de acdo, que diz respeito a elabora¢do do
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Manual de Conduta e Integridade da Area de Contratages, apresentamos a
seguinte manifestagdo da DIMAP: "Em atencdo a solicitagdo da Auditoria
Interna da UFSJ quanto a atualizagdo das providéncias adotadas para o
atendimento a Recomendagdo n° 5 do Relatério de Auditoria n® 02/2023 —
Avaliagdo da Governanga da UFSJ, vimos solicitar a prorrogagdo do prazo
para conclusdo do Manual/Cartilha, em razdo dos fatores a seguir expostos.
Conforme informado em atendimento anterior, o Manual ainda se encontra
em fase de elaboragdo e nao foi finalizado em razdo do elevado volume de
demandas enfrentadas pela Divisdo de Materiais e Patrimonio (DIMAP) ao
longo do periodo, circunstancia que impactou diretamente a disponibilidade
da equipe para o desenvolvimento de atividades estruturantes dessa
natureza. Ademais, a conclusdo do Manual depende da definicdo e
validagdo de fluxos que demandam a participagdo de outras unidades da
Universidade, especialmente da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
(PROGP), no que se refere a verificacdo prévia da idoneidade e da
regularidade funcional dos servidores indicados para compor comissdes ou
atuar em unidades envolvidas nos processos de contratagdo publica. Essa
articulagdo intersetorial ¢ indispensavel para assegurar a conformidade
normativa, a adequada segregacdo de fungdes e o fortalecimento da
governanga dos processos. Somam-se a esses fatores o periodo de greve dos
servidores técnico-administrativos da UFSJ, ocorrido de 24/02/2026 a
13/07/2026, bem como o afastamento, em razdo de licenga-maternidade, da
Diretora da Divisdo de Materiais e Patriméonio, que estava a frente dos
trabalhos de elabora¢do do documento, com previsdo de retorno ao final de
setembro de 2026. Diante do exposto, solicitamos a prorrogacdo do prazo
por mais 6 (seis) meses, a contar da presente data, para a conclusdo do
Manual/Cartilha, de modo a possibilitar a adequada definigdo e validagdo
dos fluxos a serem construidos em conjunto com a PROGP, bem como a
compatibilizagdo dessa entrega com as demandas operacionais prioritarias
da unidade. Certos de podermos contar com a compreensdo quanto as
circunstancias apresentadas, permanecemos a disposi¢do para quaisquer
esclarecimentos que se fizerem necessarios. Atenciosamente, Fabiano Costa
Torres. Divisdo de Materiais e Patriménio." A PROAD ratifica a
manifestdo da DIMAP, especialmente quanto a solicitagdo de nova dilagdo
de prazo de 6 (seis) meses, contados da presente data. Para fins de registro,
segue em anexo o e-mail da DIMAP”.

Analise da AUDIT: PRORROGADA em 18/08/2026 - Tendo em vista a
manifestacdo da PROAD, em 18/08/2026, por meio da qual solicita
prorrogagdo do prazo para conclusdo do Manual de Conduta e Integridade
da area de Contratagdes, em razdo do elevado volume de demandas
enfrentadas pela DIMAP, que impactou a disponibilidade da equipe para a
finalizagdo da referida a¢do, bem como considerando que a conclusdo do
manual depende da defini¢do e da validagdo de fluxos que envolvem a
participacdo da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGP), no que se
refere a verificagdo prévia da idoneidade e da regularidade funcional dos
servidores indicados para compor comissdo ou unidades envolvidas nos
processos de contratagdo, sendo medida essencial para assegurar a
conformidade normativa, a segregacdo de fungdes ¢ o fortalecimento da
governanga e, ainda, considerando a greve dos servidores técnico
administrativos, ocorrida de 24/02/2026 a 13/07/2026 e que a Diretora da
DIMAP encontra-se em licenga maternidade até setembro de 2026, a
AUDIT prorroga o prazo até 18/03/2027, para que a unidade tenha
condig¢des de concluir as providéncias em relagdo as agdes de Integridade
das Contratagdes.

RECOMENDACAO N° 6 - Recomenda-se & Pro-Reitoria de Planejamento
e Desenvolvimento (PPLAN) - Unidade responsavel pela area de Gestdo
Orgcamentaria - elaborar plano de agao, contendo atividades, responsaveis e
prazos para implementagdo, especialmente, no que concerne as questdes do
IGG, em que foi declarada, intengdo ou plano formal para adotar
(alinhamento da or¢amenta¢do com o planejamento estratégico), adota em
menor parte (Metas formais de economia financeira; Tratamento das
demandas de priorizagdo s3o conhecidas), dentre outras agdes prioritarias
selecionadas pelos responsaveis, de forma a contribuir para a melhoria do
processo or¢camentario da UFSJ, na busca de legalidade, eficiéncia, eficacia,
economicidade, transparéncia e, melhoria da governanga institucional

Manifestacdo da unidade: Em 19/06/24 a Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento (PPLAN) apresentou a seguinte manifestagao:

“Estamos realizando estudos em reunido com outras institui¢des que ja tem
uma integrac¢@o entre o PDI e o orcamento. Ainda néo ¢ possivel a execugido
desta proposi¢do em razdo de falta de sistemas que possibilitem o rastreio
dos gastos do orgamento aos objetivos do PDI. No ano de 2024 os estudos
estdo sendo realizados para que na proxima versdo do PDI em 2025
possamos ter uma integragdo pelo menos com as atividades fim. Este
estudo sera coordenado pela PPLAN, DPLAG ¢ NUPLAN. No caso das
outras agdes prioritarias, nada ha que se fazer uma vez que os recursos
or¢camentario vindos dos limites estabelecidos pelo MEC contemplam tdo
somente as despesas de funcionamento, manuten¢do ndo havendo espago
or¢amentario para os investimentos dentro da lei or¢amentario da UFSJ.
Nas ocasides de recurso de TEDs e extraordindrios ndo prevista da projeto
de lei orcamentario da UFSJ estes sdo enviados com objetos especificos
para atendimento.”

Andlise da AUDIT: PRORROGADA EM 02/07/2024 - Tendo em vista a
manifestacdo da PPLAN informando que esté realizando estudos e reunides
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em outras instituigdes com a finalidade de se realizar a integragao entre o
PDI e o orcamento ¢ ainda realizagdo de outras agdes relativas a
transparéncia da execugdo orgamentaria, prorroga-se o prazo para que a
unidade tenha condigdes de demonstrar adog¢do das providéncias
pretendidas. Registra-se que serdo realizadas acompanhamentos periédicos
a cada 6 meses.

Ultima manifestagio da Unidade: Em 11/02/2025, o Pro-Reitor de
Planejamento e Desenvolvimento apresentou a seguinte manifestagdo no
sistema SIPAC:

“Para o plano de desenvolvimento institucional 2019-2025, ndo sera
possivel a aplicagdo e a vinculagdo do orcamento tendo em vista a peca
or¢amentaria (PLOA2025) encaminhada ao congresso nacional, que se
apresenta insuficiente para o funcionamento institucional basico.
Entretanto, o planejamento do PDI 2026-2036 em andamento, possibilitara
que seja possivel que maioria das despesas aplicadas na UFSJ possam estar
vinculadas com os objetivos estégicos definidos no novo PDI. Isso sera
possivel em razdo da adesdo da plataforma FORPDI. Assim a expectativa é
que no curso do ano de 2026 ja haja a¢des neste sentido.”

ANALISE DA AUDIT: PRORROGADA em 11/02/2025 - Tendo em
vista a manifestagdo do Pro-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento,
informando que o planejamento do PDI 2026-2036 esta em andamento, o
que possibilitara vinculagdo entre as despesas aplicadas na UFSJ e os
objetivos estratégicos definidos no novo PDI, através da adesio da
plataforma FORPDI, com expectativa de que no curso do ano de 2026 haja
acoes de vinculagdo do orgamento, a AUDIT prorroga o prazo da referida
recomendagdo, até 31/12/2025, para que a unidade tenha condigdes de
demonstrar adogdo das providéncias pretendidas. Registra-se que serdo
realizadas acompanhamentos periddicos a cada 6 meses.

Manifestacdo da unidade: Em 14/01/2026 a Pro-Reitoria de Planejamento
e Desenvolvimento (PPLAN) apresentou a seguinte manifestagao:

“Apesar dos esfor¢os para promover a integracdo or¢amentaria com o0s
objetivos estratégicos definidos no PDI, essa vinculagdo ainda ndo foi
efetivada. Tal situacdo decorre da conclusdo da minuta do novo PDI, que
aprimorou a governanga institucional ao estabelecer, de forma mais clara,
metas, objetivos e indicadores, acompanhados de prazos definidos, o que
nao era possivel no PDI vigente. A minuta foi submetida ao Conselho
Universitario, que, no exercicio de sua competéncia deliberativa, solicitou
prazo adicional para analise, prorrogando a vigéncia do PDI atual por mais
seis meses. Considerando o principio da anualidade or¢amentéria, a
sistematizagdo das agdes, metas e indicadores vinculados a execugdo
financeira ficara para o exercicio de 2027. Com a aprovagdo do novo PDI
em 2026, sera implementado um projeto-piloto de capacitagdo, visando
fortalecer a governanga e assegurar que as despesas do exercicio seguinte
estejam alinhadas aos objetivos estratégicos e as diretrizes de planejamento
institucional estabelecidas no novo PDL”

ANALISE DA AUDIT: PRORROGADA em 16/01/2026 - Tendo em
vista a manifestagdo do Pro-Reitor de Planejamento e Desenvolvimento, em
14/01/2026, por meio da qual informa que a integragdo entre orgamento e
o0s objetivos estratégicos ainda ndo foi efetivada em razdo da prorrogagio
da vigéncia do PDI atual por mais seis meses, decorrente da solicitagdo do
Conselho Universitario, bem como considerando o principio da anualidade
or¢amentaria, a sistematizacdo das agdes, metas e indicadores vinculados a
execugao financeira ficara para o exercicio de 2027 e, que, apos aprovagao
do novo PDI em 2026, sera implementado um projeto-piloto de
capacitagdo, voltada para o fortalecimento da governanga e para o
alinhamento das despesas do exercicio seguinte estejam alinhadas aos
objetivos estratégicos e as diretrizes do novo PDI, a AUDIT prorroga o
prazo da referida recomendagao, até 30/09/2026, para que a unidade tenha
condi¢des de demonstrar a adogao das providéncias pretendidas.

Manifestacio da unidade: Em 12/08/2026 a Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento (PPLAN) apresentou a seguinte
manifestagdo no SIPAC:

“A diligéncia ndo estd sendo atendida em razdo da dependéncia de
implantag¢do do sistema FORPDI, que depende ainda da aprovagdo do novo
PDI ja concluido, mas com a dependénica de aprovagdo do conselho
universitario. Neste novo sistema teremos a associagdo dos objetivos com o
or¢amento e ainda os responsaveis de cada unidade de desenvolvimento das
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acOes que alimentardo o referido objetivo, e por consequencia o impacto
orcamentario de cada um deles no orgamento institucional. Apds a
implementagdo sera possivel verificar no painel o cumprimentos das metas
relacionadas ao orcamento para defini¢do claro e objetiva das prioridades”.

ANALISE DA AUDIT: PRORROGADA em 13/08/2026 — Tendo em
vista manifestagdo do Pro-Reitor de Planejamento ¢ Desenvolvimento, em
12/08/2026, por meio da qual informa que a diligéncia ndo esta sendo
atendida em razdo da dependéncia de implantagdo do sistema FORPDI, que
aguarda a aprovacdo do novo PDI ja concluido, mas que se encontra em
apreciagdo pelo Conselho Universitario, a AUDIT prorroga o prazo da
referida recomendagao até 31/12/2026, para que a unidade tenha condigoes
de demonstrar a adogdo das providéncias pretendidas.

Recomendacdes em monitoramento em 2026: 03

Situacio => ATENDIDAS: 0 EM MONITORAMENTO: 03 => PRORROGADAS: 03 REGISTRADAS: 0 REITERADAS:0

Relatorio N°. 04/2023 - AVALIACAO DA AREA DE GESTAO DE RECURSOS HUMANOS - PROCESSOS DE INCENTIVO A
QUALIFICACAO (IQ), RETRIBUICAO A TITULACAO (RT) E ESTAGIO PROBATORIO

Constatacoes/Recomendacdes

Informacio sobre a implementac¢io das recomendacdes

ITEM 3 - PROCESSOS DE ESTAGIO PROBATORIO

Apds a verificagdo da instrugdo processual e dos fluxos adotados no
acompanhamento do estagio probatorio, que resulta na homologacdo da
estabilidade do servidor em exercicio na UFSJ, a AUDIT néo identificou
falhas e impropriedades nos procedimentos adotados. Assim, a avaliag@o
dos processos examinados obteve resultado de regularidade, sem ressalvas.
Ha de se ressalvar, contudo, que a normatizagdo interna relativa ao
acompanhamento do estagio probatorio realizado através avaliagdes de
desempenho do servidor das carreiras docente e técnico-administrativa
encontra-se aprovada pelas Resolugdes do CONSU 003/2015 (alterada pela
Res. 16/2017) e 20/2006, respectivamente. Desse modo, considerando que
houve edicdo de normas federais, ap6s esse periodo, e, implantacdo de

novos sistemas administrativos na UFSJ, entende-se que a unidade de gestdo
de pessoas deve realizar revisdo das normas de estagio probatdrio em

aplicacdo na UFSJ, de acordo com o que preconiza o Decreto 10.139/2019
que dispde sobre a revisdo das normas inferiores a decretos no ambito da
administra¢@o publica federal, promovendo possiveis corregdes, inclusdo de
rotinas adotadas nos novos sistemas da UFSJ, alteracdes de prazos recursais,
instdncias do processo, dentre outras adequacdes que se fizerem
necessarias.Nesse sentido, de forma a aprimorar o processo de
acompanhamento de estagio probatério na UFSJ, recomendou-se:

RECOMENDACAO N° 3.1 - Recomenda-se a unidade de gestio de
pessoas promover revisio da normatizacdo interna referente ao
acompanhamento do estagio probatdrio, de acordo com o que preconiza o
Decreto 10.139/2019, submetendo as alteragdes realizadas a aprovagdo do
Conselho Superior competente, de forma a contribuir para o aprimoramento
do processo de estagio probatorio da UFSJ.

Manifestacdo da unidade: Em 04/03/2024, a Divisdo de Desenvolvimento
de Pessoas (DIDEP) apresentou a seguinte manifestagéo no sistema SIPAC:
“Ja foi realizada uma analise prévia da resolucéo a ser alterada. A minuta
com a proposta de alteragdo/atualizagdo estd na fase final e espera-se
submeter a minuta da nova resolugdo ao CONSU ainda no primeiro
semestre de 2024”.

Analise da AUDIT: PRORROGADA em 05/03/2024 - Tendo em vista a
manifestacdo da unidade, informando que pretende submeter a minuta da
nova resolugdo de estagio probatoério ao CONSU, ainda no primeiro
semestre de 2024, prorroga-se o prazo da recomendagdo até 31/07/2024,
para que a unidade tenha tempo habil de comprovar a adogdo das medidas
necessarias.

Nova manifestagio da unidade: Em 18/02/2025, a Divisdo de
Desenvolvimento de Pessoas (DIDEP) apresentou a seguinte manifestagio
no Sistema SIPAC:

“Informamos que o Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos
Publicos (MGI) publicou no dia 07/02/2025 o Decreto n°® 12.374/2025 que
regulamenta o estdgio probatério de servidores publicos federais, e
determina o prazo de sessenta dias para que os Orgdos e entidades
integrantes do Sipec adequem as suas normas ao disposto no referido
Decreto. O MGI publicard Instrugdo Normativa para regulamentar o
referido Decreto (previsdo de publicagdo em trinta dias) e, portanto, o
SESED esta aguardando a publicagdo da IN para realizar as novas
alteragoes na Resolugdo e submeté-la ao Conselho Universitario, para
apreciagdo.”

Nova analise da AUDIT: PRORROGADA em /02/2025- Tendo em vista
a nova manifestacdo da unidade, informando que aguarda a publicagdo da
Instru¢do Normativa do MGI, que regulamenta o estagio probatorio de
servidores publicos federais, para realizar novas alteragdes na
normatizagdo interna a ser aprovada pela CONSU, a AUDIT prorroga o
prazo da recomendagdo, até 30/06/2025, para que a unidade tenha tempo
habil de comprovar a adog@o das medidas necessarias.

Manifestacdo da unidade: Em 21/08/2025, a Divisdo de Desenvolvimento
de Pessoas (DIDEP) apresentou a seguinte manifestagdo no Sistema
SIPAC: “Considerando o Decreto n° 12.374, de 6 de fevereiro de 2025 ¢ a
Instru¢ao Normativa n° 122/2025/MGI, a DIDEP e o SESED estdo em fase
revisdo final da atualizagdo das resolugdes internas que regem o estagio
probatorio dos servidores docentes e técnico administrativos em educagéo,
conforme minutas anexas. A previsdo é que as minutas sejam encaminhadas
aos conselhos até o final do més de setembro de 2025. Ressaltamos que os
arquivos anexos estao sob analise/revisdo.”

Analise da AUDIT: PRORROGADA em 22/08/2025 - Tendo em vista a
nova manifestagdo da Divisdo de Desenvolvimento de Pessoas (DIDEP),
informando que atualizou, em conjunto com a SESED, as minutas de
resolugdo do estagio probatorio dos servidores docentes e técnicos-
administrativos, em conformidade com o Decreto n° 12.374 e a Instrugdo
Normativa n® 122/2025/MGI, encontrando-se as minutas em fase de
atualizacdo e revisdo final, com previsao de encaminhamento ao CONSU,
até final de setembro de 2025, a AUDIT prorroga o prazo da recomendagao,
até 31/12/2025, a fim de que a unidade possa implementar as medidas
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necessarias para o atendimento a recomendagao.

Nova manifestagio da unidade: Em 27/02/2026, a Divisdo de
Desenvolvimento de Pessoas (DIDEP) apresentou a seguinte manifestagio
no Sistema SIPAC: “Em atendimento a Recomendagdo n° 3.1 do Relatério
n°® 04/2023, informamos que a Divisdo de Desenvolvimento de Pessoas
(DIDEP), em conjunto com o Setor de Acompanhamento e
Desenvolvimento de Pessoas (SESED), encontram-se em processo de
revisdo das normativas internas que regulamentam o estagio probatorio no
ambito da UFSJ. Estdo sendo revisadas: a Resolugdo n® 020, de 03 de abril
de 2006, que dispde sobre a avaliagdo de desempenho dos servidores
técnico-administrativos durante o estigio probatorio; e a Resolugdo n® 003,
de 30 de marco de 2015, alterada pela Resolugdo n® 016/2017, que
normatiza a Avaliagdo de Desempenho em Estagio Probatério para
concessdo de estabilidade aos servidores docentes. A revisdo normativa
visa adequar os instrumentos internos as disposi¢cdes do Decreto n° 12.374,
de 6 de fevereiro de 2025, bem como as Instrugdes Normativas SGP/MGI
n® 122/2025 e n°® 354/2025, recentemente alteradas pelas Instrugdes
Normativas SGP/MGI n° 59, de 13 de fevereiro de 2026 e n° 58, de 13 de
fevereiro de 2026, além de observar as diretrizes do Decreto n°
10.139/2019. Destacamos que as alteragdes promovidas nos normativos
federais ocorreram de forma recente e sucessiva, inclusive no més de
fevereiro de 2026, o que demandou nova revisdo técnica do texto
anteriormente elaborado por esta Divisdo. Além disso, o Ministério da
Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos (MGI) tem promovido reunides
técnicas e plantdes de duvidas para esclarecimento da aplicagdo pratica das
novas regras, especialmente no que se refere a implementagdo do sistema
AvaliaGov — Estagio Probatorio, destinado as avaliagdes de servidores
nomeados a partir de 7 de fevereiro de 2025. Ressalte-se que os manuais
operacionais do sistema (voltados a servidores, chefias, avaliadores pares e
unidades de gestdo de pessoas) foram disponibilizados apenas em
04/02/2026, circunstancia que impactou o cronograma inicialmente previsto
para finalizagdo da proposta normativa, uma vez que a regulamentacdo
interna deve estar alinhada as funcionalidades efetivamente implementadas
na plataforma. Dessa forma, considerando: as recentes e sucessivas
alteragdes nos normativos federais; a necessidade de consolidagdo dos
entendimentos técnicos ainda em esclarecimento pelo MGI;, a
imprescindivel adequagdo da norma interna ao funcionamento do sistema
AvaliaGov; e a tramitagdo formal perante o Conselho Universitario
(CONSU); solicitamos a prorrogagdo do prazo para atendimento integral da
recomendagdo até 31/05/2026, periodo estimado como suficiente para
conclusdo da revisdo, submissdo ao CONSU e deliberagdo pelo orgdo
competente. Permanecemos a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos
adicionais.”

Nova andlise da AUDIT: PRORROGADA em 02/03/2026- Tendo em
vista a nova manifestagdo da DIDEP, em 27/02/2026, informando que o
processo de revisdo dos normativas da UFSJ, para adequag@o ao Decreto n°®
12.374/2025 e as Instru¢des Normativas do MGI, encontra-se em
andamento, sendo realizado em conjunto com o SESED; considerando,
ainda, que as alteragdes nos normativos federais ocorreram de forma
recente e sucessiva, inclusive com modificagdes publicadas em fevereiro de
2026, demandando nova revisdo técnica da minuta anteriormente elaborada;
que o MGI tem promovido reunides técnicas e plantdes de dividas acerca
da aplicagdo pratica das novas regras, especialmente quanto a
implementagdo do sistema AvaliaGov - Estagio Probatério, cujos manuais
operacionais foram disponibilizados apenas em 04/02/2026, impactando o
cronograma inicialmente previsto; e considerando, por fim, a necessidade
de posterior tramitagdo e deliberagdo pelo CONSU, a AUDIT prorroga o
prazo da recomendacdo até 30/06/2026, a fim de que a unidade possa
concluir a revisdo normativa, submeté-la ao Conselho Universitario e
comprovar a adog¢do das medidas necessarias ao atendimento da
recomendagio.

Nova manifestacio da unidade: Em 10/08/2026, a Divisao de
Desenvolvimento de Pessoas (DIDEP) apresentou a seguinte manifestagao
no Sistema SIPAC: “Prezados(as), Em atencdo a solicitagdo de atualizagdo
das providéncias adotadas pela Divisdo de Desenvolvimento de Pessoas —
DIDEP, referente a Recomendagdo n°® 3 da Auditoria n° 04/2023 —
Avaliacio da Area de Gestio de Recursos Humanos — Processos de
Incentivo a Qualificagdo (IQ), Retribui¢do por Titulagdo (RT) e Estagio
Probatorio, informamos que foram adotadas as providéncias para revisdo da
normatizagdo interna relativa ao estagio probatorio dos servidores da UFSJ.
Nesse sentido, foi autuado o Processo n° 23122.018410/2026-73, contendo
a minuta de Resolu¢@o que dispde sobre o estagio probatorio e a avaliagdo
especial de desempenho dos servidores ocupantes de cargo efetivo em
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estagio probatorio na Universidade Federal de Sao Jodo del-Rei (UFSJ),
para fins de aquisi¢do de estabilidade. Apds a elaboragdo da minuta, o
processo foi encaminhado a Secretaria dos Conselhos Superiores, em
01/07/2026, para submissdo e deliberagdo pelo Conselho Universitario —
CONSU, instancia competente para apreciagdo e aprovagdo da nova
regulamentacdo. Dessa forma, a revisio da normatizagdo interna foi
promovida e, atualmente, a proposta encontra-se em tramitagdo junto aos
Conselhos Superiores, aguardando apreciagdo pelo Conselho Universitario.

Encaminhamos, anexo, o Processo n° 23122.018410/2026-73, para
comprovagdo das providéncias adotadas e acompanhamento da
recomendagio”.

Nova anilise da AUDIT: PRORROGADA em 11/08/2026 - Tendo em
vista a manifestagdo da Divisdo de Desenvolvimento de Pessoas (DIDEP),
em 10/08/2026, na qual a unidade informa que foram adotadas providéncias
para revisdo da normatizacdo interna relativa as estagio probatorio dos
servidores da UFSJ e que foi autuado o Processo n°® 23122.018410/2026-73,
contendo a minuta de Resolucdo que dispde sobre o estagio probatorio e a
avaliagdo especial de desempenho dos servidores ocupantes de cargo
efetivo em estagio probatorio na UFSJ, para fins de aquisicdo de
estabilidade, a qual se encontra em tramitagdo, aguardando apreciacdo pelo
CONSU, a AUDIT prorroga o prazo da recomendagdo até 31/12/2026, a
fim de que a unidade possa aguardar a tramitagdo no Conselho
Universitario e comprovar a adocdo das medidas necessarias ao
atendimento da recomendag@o.

Recomenda¢des em monitoramento em 2026: 01

Situacdo => ATENDIDAS: 0 EM MONITORAMENTO: 01 => PRORROGADAS: 01 REGISTRADAS: 0 REITERADAS:0

Recomendacgoes dos Relatorios do ano de 2022 em monitoramento

Constatacoes/Recomendacdes

Informacio sobre a implementaciio das recomendagoes

Apbs os exames realizados, observou-se que ndo foram reavaliados os
imoveis Fazenda Boa Esperanca e Fazenda Granja Manoa - CSL, devendo a
unidade adotar as medidas necessarias.

RECOMENDACAO N° 4-Recomenda-se que o Setor de Patriménio
(SEPAT) adote as providéncias necessarias para que seja realizada a
reavaliacdo dos imoveis Fazenda Boa Esperanga ¢ Fazenda Granja Manoa,
assim como providencie o registro das atualizagdes realizadas no sistema
SPIUnet.

Manifestacio da unidade: Em 11/01/2024 a Divisao de Materiais e
Patriménio (DIMAP) apresentou a seguinte manifestagdo no sistema
SIPAC:

“Para a fazenda Boa Esperanga foi realizada atualizagdo em 2023,
conforme relatério Spiunet em anexo. Porém, para a fazenda Granja Manoa
o DPROB ndo conseguiu efetuar os calculos até o momento. Em
07/08/2023 o SEPAT enviou e-mail ao DPROB solicitando a avaliagdo do
referido imovel para atualizagdo dos valores e, at¢é o momento, nao
obtivemos o retorno. Diante disso, a medida adotada foi a manutengdo do
atual valor de registro no Spiunet. De acordo com o artigo 2° da IN 67/2022
(SPU) que se refere a avaliag@o de imoveis da Unido: "A avaliagdo de bens,
no ambito da Unido, sera realizada por profissional ou servidor habilitado
com registro no Conselho Regional de Engenharia e Agronomia - CREA ou
no Conselho de Arquitetura e Urbanismo - CAU.' Diante do exposto, fica
evidente que o SEPAT ndo tem condi¢des de atualizar os valores, se ndo
houver a realizag@o de avaliag@o por servidor habilitado”.

Posicionamento da AUDIT: PRORROGADA EM 30/01/2024-
Considerando a manifestagdio da DIMAP justificando que, durante o
exercicio de 2023, o SEPAT solicitou apoio da Divisdo de Obras em
relagdo aos procedimentos necessarios para realizar a reavaliagdo do imovel
Fazenda Granja Manoa (comprovagdo via troca de emails), mas que,
contudo, ndo foi possivel realizar a referida atualizagdo/reavaliagdo no
sistema SPIUnet, pois, ¢ necessario que seja feita uma avaliagdo do imdvel
e de benfeitorias existentes, por profissional ou servidor habilitado e, que
atendeu parcialmente a recomendagdo mediante reavaliagdo do imoével
Fazenda Boa Esperanca, no final do exercicio de 2022 e atualizagdo em
2023, conforme relatério do SPIUnet (anexo), a AUDIT prorroga o prazo
de atendimento da recomendacgdo, até 30/06/2024, de modo que a unidade
possa obter os dados necessarios para realizar a reavaliagdo pendente.
Nesse sentido, devem ser buscadas alternativas junto a Pro-Reitoria de
Administragdo (PROAD) seja para atendimento da solicitagdo do SEPAT
por profissional da UFSJ (lotado na Divisdo de Obras) ou através de
contratagdo de profissional habilitado para a execugdo da referida avaliagdo
da Fazenda Granja Manoa.

Ultima manifestacio da Unidade: Em 09/01/2025, o Diretor da Divisio
de Materiais e Patrimonio apresentou a seguinte manifestagdo no sistema
SIPAC: “Considerando a necessidade de emissdo de laudo por servidor
habilitado, para que seja possivel o SEPAT efetuar os registros no sistema
de controle dos iméveis da Unido, foi enviado o memorando eletronico
38/2024 (SEPAT) para a Pr6 Reitoria de Administragdo, com o objetivo de
solicitar a0 DPROB a elaborag@o dos laudos de reavaliagdo. Cabe ressaltar
que a DIMAP em conjunto com o SEPAT participou em 10/05/2024 de
reunido com a SPU (regional de MG) e, posteriormente, também
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participaram de reunides com a SPU MGI e, chegaram a conclusdo, que as
reavaliagdes dos imdveis sO deverdo ser registradas no sistema, mediante
laudo emitido por profissional habilitado. Diante do exposto, entendemos
que ndo ¢ responsabilidade do SEPAT a realizagdo da reavaliagdo dos
imoveis, apenas o registro no sistema, mediante laudo. E importante
salientar que foi incluido no Planejamento Estratégico Setorial da PROAD
a emissdo dos laudos de reavaliagdo dos imoveis. Outro ponto a se destacar
¢ que o presente relatorio de Auditoria foi emitido em 2022, antes da
publicagdo da Portaria Conjunta STN/SPU n° 10 de 04 de julho de 2023,
que trouxe novas orientagdes a respeito da reavaliagdo dos imoveis. Em
anexo memorando 38/2024 SEPAT enviado 8 PROAD”.

ANALISE DE AUDIT: PRORROGADA em 13/02/2025 - Tendo em
vista a manifestagdo do Diretor da Divisdo de Materiais ¢ Patrimonio,
informando que foi enviado Memorando Eletronico a Pro-Reitoria de
Administragdo (PROAD), para que esta Pro-Reitoria solicitasse a Divisdo
de Projetos e Obras (DPROB) providenciar laudo de reavaliagdo expedido
por profissional habilitado, de acordo com as orientagdes da SPU
(repassadas em reunides realizadas em 2024), a AUDIT prroroga o prazo da
referida recomendag@o, até 30/06/2025, para que a unidade tenha tempo
habil para comprovar as providéncias as quais dependem de atuagdo da
DPROB/PROAD antes de realizar os registros no sistema SPIUnet.

Manifestacio da unidade: Em 08/07/2025, a Diretora da Divisdo de
Materiais e PatrimOnio apresentou a seguinte manifestagdo no sistema
SIPAC: “Nao ha ac¢des a serem desenvolvidas pela DIMAP/SEPAT até que
os Laudos de Avaliagdo dos imodveis sejam elaborados por profissional
habilitado.

Analise de AUDIT: PRORROGADA EM 10/07/2025. Tendo em vista a
manifestagdo da Diretora da Divisdo de Materiais e Patriméonio, informando
que ndo ha agdes a serem desenvolvidas por essa unidade e pela SEPAT até
a conclusdo dos Laudos de Avaliagdo dos imoveis estejam elaborados por
profissionais habilitados, foi enviado em anexo, a solicitagdo por e-mail ao
DPROB de informagdes sobre a viabilidade de emissdes de laudos para os
referidos imoveis dessa recomendagdo, e como resposta foi justificado a
auséncia em seu quadro de profissional com expertise necessaria ao
cumprimento das avaliagdes do iméveis da UFSJ, a AUDIT prorroga o
prazo da referida recomendagao até 31/12/2025.

Analise de AUDIT: PRORROGADA EM 18/08/2025 - Tendo em vista a
manifestagdo da Diretora da Divisdo de Materiais e Patriméonio, informando
que ndo ha agdes a serem desenvolvidas por essa unidade e pelo SEPAT até
que os Laudos de Avaliagdo dos imoveis sejam elaborados por profissionais
habilitados, sendo comprovada consulta junto a Divisdo de Projetos e Obras
(DPROB) sobre a viabilidade de emissao de laudos para imével Fazenda
Granja Manoa, com resposta da DPROB justificando a auséncia em seu
quadro de profissional com expertise necessaria ao cumprimento das
avaliagdes do imoveis da UFSJ e acamulo de tarefas decorrentes das obras
do PAC, sugerindo-se a contratacdo de empresa especializada e, ainda,
considerando contato da Auditoria Interna junto a Pro-Reitora de
Administragdo, alertando quanto a dificuldade de atendimento da
recomendagdo, e a recente manifestacdo que “a PROAD cuidard de
mobilizar pessoal para realizar a licitagdo em referéncia”, a AUDIT
prorroga o prazo até 31/12/2025 para que a unidade possa comprovar a
implementagdo da recomendacdo mediante a contratagdo de empresa
especializada.

Manifesta¢do da unidade: Em 22/01/2026, a Diretora da Divisdo de
Materiais e Patrimdnio apresentou a seguinte manifestagdo no sistema
SIPAC: “Informa-se que a DIMAP solicitou formalmente 8 DPROB, por
meio de e-mail (anexo), atualizagdo acerca de eventual avango ou adogdo
de novas providéncias desde as Ultimas manifestagcdes daquela Divisdo,
com vistas a subsidiar a atualizagdo das informagdes prestadas a Auditoria
Interna. Em resposta, a DPROB reiterou o entendimento ja anteriormente
manifestado, esclarecendo que ndo possui em seus quadros profissionais
com a expertise necessaria ao cumprimento das avaliacdes de imoveis da
UFSJ, conforme exigido pelas normas técnicas NBR 14653-1, NBR 14653-
2 e NBR 14653-3. Destacou, ainda, que os desafios atuais da unidade estdo
concentrados na elaboragdo de projetos e na fiscalizagdo das obras
vinculadas ao Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC), contando,
para tanto, com equipe reduzida e integralmente comprometida com as
metas previstas, razdo pela qual sugeriu a Administragdo a contratagdo, no
mercado, de empresa especializada para a realizagdo das avaliagdes
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imobiliarias. Nao resta, portanto, agdes a serem desenvolvidas pela
DIMAP/SEPAT até que os Laudos de Avaliagdo dos imoveis sejam
elaborados por profissional habilitado.

Analise de AUDIT: PRORROGADA EM 02/02/2026 - Tendo em vista a
manifestagdo da Diretora da Divisdo de Materiais e Patrimonio, em
22/01/2026, informando que, apds solicitacdo de atualizagdo de eventual
providéncias, a DPROB respondeu reiterando a justificativa, anteriormente
prestada no exercicio de 2025, de ndo possuir em seu quadro profissional
com expertise necessaria ao cumprimento das avaliagdes do imdveis da
UFSJ, bem como haver acumulo de tarefas decorrentes das obras do PAC,
sugerindo-se a contratagdo de empresa especializada, a AUDIT prorroga o
prazo, até 30/06/2026, para que a unidade possa comprovar a
implementacdo da recomendagdo mediante a contratagdo de empresa
especializada. Ressalta-se a importancia da implementagdo da referida
recomendagdo pelas unidades responsaveis, uma vez que tal providéncia
impacta diretamente as informagdes prestadas pela Divisdo de
Contabilidade e Finangas (DIFIN) em relagdo ao Patriménio Imobiliario da
UFSJ, constantes da Demonstracdes Contabeis, Notas Explicativas e
Declaragdo do Contador, as quais compdem a Prestagdo de Contas da
Universidade.

Manifesta¢cdo da unidade: Em 31/08/2026, o Diretor da Divisdo de
Materiais e Patrimonio em exercicio apresentou a seguinte manifestagdo no
sistema SIPAC: “Informa-se que a DIMAP solicitou novamente 8 DPROB,
por meio de e-mail, atualizagdo quanto a eventual avango ou adogdo de
novas providéncias desde as tltimas manifestagdes daquela Divisdo, com o
objetivo de subsidiar a atualizagdo das informagdes prestadas a Auditoria
Interna. Em resposta, a DPROB reiterou o entendimento anteriormente
manifestado, esclarecendo que ndo dispde, em seu quadro de pessoal, de
profissionais com a expertise necessaria para a realizacdo das avaliagdes
dos imoveis da UFSJ, conforme requerido pelas normas técnicas NBR
14653-1, NBR 14653-2 ¢ NBR 14653-3. Destacou, ainda, a sugestao de que
a Administragdo, com vistas a sanar a pendéncia, promovesse a contratagdo
de empresa especializada ou o treinamento de servidor para a elaboragio
das avaliagdes necessarias. Cumpre esclarecer que o SEPAT possui
atribui¢des relacionadas ao registro e ao controle patrimonial dos iméveis
no sistema, ndo dispondo, contudo, de profissionais habilitados para a
elaboragdo de laudos de engenharia e avaliagdes imobilidrias. Nesse
contexto, ndo existem, no ambito da DIMAP/SEPAT, condigdes técnicas
para a realizagdo das reavaliagdes, uma vez que estas dependem de
avaliagdo e emissdo de laudo técnico por profissional legalmente habilitado.
Ressalta-se, portanto, que a DIMAP/SEPAT vem acompanhando a
necessidade de atendimento a essa recomendagdo. Todavia, a efetiva
conclusdo das reavaliagdes permanece condicionada a elaboragdo dos
respectivos laudos técnicos por profissional habilitado, etapa que ndo pode
ser executada pela DIMAP/SEPAT em razdo da auséncia de corpo técnico
com a qualifica¢do necessaria. Dessa forma, até que sejam disponibilizados
os respectivos laudos técnicos, ndo ha, no ambito das atribui¢cdes da
DIMAP/SEPAT, outras providéncias técnicas a serem adotadas para a
efetivacdo das reavaliagdes no SPIUnet/SPUnet”.

Analise de AUDIT: PRORROGADA em 01/09/2026 - Tendo em vista a
manifestagdo apresentada pelo Diretor da Divisdo de Materiais e
Patriménio em exercicio, em 31/08/2026, informando que, apds nova
solicitag@o de atualizagdo de providéncias, a DPROB respondeu reiterando
a justificativa prestada em fevereiro de 2026, de ndo possuir em seu quadro
profissional com expertise necessaria ao cumprimento das avaliagdes do
imoveis da UFSJ, sugerindo-se a contratagdo de empresa especializada,
sendo reforgado pelo Diretor da DIMAP que o Setor de Patrimonio ndo
dispde de corpo técnico com qualificagdo necessdria para emissdo de
laudos, a AUDIT prorroga o prazo, até 31/12/2026, para que a unidade
possa comprovar a implementagdo da recomendagdo mediante a
contratagdo de empresa especializada. Reforga-se também a importancia da
implementacdo da recomendagio pelas unidades responsaveis, uma vez que
tal providéncia impacta diretamente as informagdes prestadas pela Divisdo
de Contabilidade e Finangas (DIFIN) em relagdo ao Patriménio Imobiliario
da UFSJ, constantes da Demonstracdes Contabeis, Notas Explicativas e
Declaragdo do Contador, as quais compdem a Prestacdo de Contas da
Universidade.
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Recomendag¢des em monitoramento em 2026: 01

Situaciio em 2026 => ATENDIDAS: 0 EM MONITORAMENTO: 01=> PRORROGADAS: 01 REGISTRADAS: 0 REITERADAS:0

Recomendagdes dos Relatorios do ano de 2021 em monitoramento

Relatério N°. 01/2021 - AVALIACAO DAS ROTINAS DO ARQUIVO PERMANENTE/SALOG/DIPRE/PROAD QUANTO A “GESTAO

DOCUMENTAL DA UFSJ”

Constatacdes/Recomendacdes

Informacéo sobre a implementacio das recomendacdes

Item 1- ACUMULO DE PROCESSOS NO ARQUIVO
PERMANENTE AGUARDANDO AVALIACAO DA COMISSAO
PERMANENTE PARA DESTINACAO FINAL

Na visita in loco realizada no Arquivo
Permanente/SALOG/DIPRE/PROAD verificou-se a existéncia de grande
numero de processos sob guarda da unidade, sendo informado que
constam um quantitativo de 12.352 processos acondicionados nos
arquivos proprios (arquivos deslizantes). Encontram-se também alocados
em prateleiras avulsas (fora do arquivo deslizante/protecdo corta fogo),
em fungdo da falta de espago fisico na sala do Arquivo para acondicionar
os documentos, cerca de 2.058 processos, aguardando avaliagdo por
Comissdo Permanente.

Além desses processos, consta 547 processos sob guarda de diversas
unidades organizacionais, cujos prazos de guarda corrente e
intermediario foram completados, estando em estagio de destinagdo
final. Entretanto, tais processos ndo foram recolhidos para avaliagdo e
tratamento pela CPAD devido a situagdo da falta de espago mencionada
anteriormente. De acordo com os parametros fornecidos pelo sistema
SIPAC ha o indicativo de 406 processos classificados para guarda
permanente e 141 para eliminagdo. Contudo, a CPAD devera realizar
uma triagem das informagdes dos processos de forma a reduzir possiveis
inconsisténcias nos codigos registrados, dando o correto tratamento para
todos os documentos.

Estima-se que o procedimento de eliminagdo de processos nao esta sendo
realizado na UFSJ ha cerca de 15 anos, gerando um grande acumulo de
documentos para controle, tendo em vista que sdo abertos em média
4.000 processos ao ano. A atual Comissdo Permanente de Avaliagdo de
Documentos (CPAD) foi nomeada, através da Portaria n° 30, de 29 de
janeiro de 2021.

Nesse sentido, devido ao elevado niimero de processos acondicionados
no Arquivo e, que ja se encontram classificados para andlise de
destinagdo final, e que havera eliminagdo de parte desse quantitativo,
faz-se necessario a priorizacdo das atividades de avaliagdo pela CPAD
de forma a realizar o devido tratamento, de acordo com os critérios
aplicaveis a matéria, gerando liberagdo de espaco, racionalizagdo e
eficiéncia dos procedimentos.

RECOMENDACAO N° 1.1 - Recomenda-se que a Comissio
Permanente de Avaliagdo de Documentos-CPAD/UFSJ, nomeada pela
Portaria n® 30/2021, proceda, com urgéncia, os trabalhos de avaliagdo
dos processos alocados no Arquivo Permanente, dividindo a execugdo
dessa atividade em extratos correspondentes ao periodo de 5 anos, de
forma a se reduzir a massa documental sob guarda da unidade, assim
como possa promover o adequado tratamento dos documentos da area
meio, de acordo com a previsdo contida no art. 10 do Decreto
10.148/2019 e nas Resolugdes do CONARQ.

Manifestacdo da unidade: Em 07/02/2024, a Divisdo de Prefeitura de
Campus (DIPRE) apresentou atualizagdo de providéncias no sistema
SIPAC:

“Alteragdes na composigdo na CPAD: 1.Portaria UFSJ 443/2023-Reitoria,
de 28/07/2023 (anexo 1) - Exonera suplente do GABIN e nomeia novo
suplente, nomeagdo de titular da PROAD; 2.Portaria UFSJ 486/2023 -
Reitoria, de 24/08/2023 (anexo 2):- Reconducdo de servidores da
comissdo. A Proen esta sem membro titular e suplente e a Proae estd sem
membro suplente. Avaliagdo e destinagdo de processos constantes no
Arquivo/Salog -Ao contrario do que informamos em 27/07/2023, a Agéo
Civil Pablica n° 5006596-71.2022.4.02.5101/R7J ainda estd em andamento,
apenas um recurso do Ministério Publico foi negado e arquivado. Desta
forma, a CPAD/UFSJ optou por submeter ao Arquivo Nacional sua Lista
de Eliminagdo de Documentos (LED), constante no processo
23122.003051/2024-98 (anexo 3). A referida LED faz referéncia a 93
(noventa e trés) caixas-arquivo, contendo documenta¢do (processos e
documentos avulsos) referente ao assunto “cumprimento de missdes e
viagens a servi¢o, no pais e no exterior, com 6nus” no periodo de 1987-
2015, ja organizados de acordo com o Codigo de classificacdo de
documentos relativos as atividades-meio do Poder Executivo Federal, e
que ja expiraram os prazos de guarda, de acordo com a Tabela de
temporalidade e destinagdo de documentos relativos as atividades-meio
do Poder Executivo Federal. O calendario de reunides de 2024 aguarda
definigdo das condi¢des de trabalho da Arquivista, aprovada em processo
seletivo para Doutorado em universidade da Bahia (anexo 5)”.

Posicionamento da AUDIT: PRORROGADA EM 01/03/2024 -
Considerando a nova manifestagdo da unidade informando as alteragdes
na composicao da CPAD, assim como informagdes sobre a submissdo ao
Arquivo Nacional da lista de eliminagdo de documentos (LED), constante
do processo 23122.003051/2024-98 referente ao assunto “cumprimento
de missdes e viagens a servigo, no pais € no exterior, com 6nus” no
periodo de 1987-2015, a AUDIT mantém a prorrogagdo do prazo da
recomendagdo, até 30/06/2024. Registra-se que a AUDIT fara
acompanhamentos periodicos, com o intuito de avaliar o grau de
implementacdo das providéncias.

Nova manifestacio da unidade: Em 14/02/2025, o Setor de Apoio
Logistico -SALOG/DIPRE apresentou a seguinte manifestagdo no sistema
SIPAC, conforme as informagdes contidas no Memorando Eletronico n®
07/2025-SALOG, de 12/02/2025:

“Situacdo atual: Devido as mudangas na gestdo das unidades
administrativas e académicas da UFSJ, a CPAD/UFSJ sofreu perdas
significativas na sua composi¢do, tornando inviavel a continuidade dos
trabalhos sob a Portaria n° 30/2021. O atual presidente da CPAD ja
solicitou a emissdo de uma nova portaria, visando restabelecer sua
composi¢do e viabilizar a retomada das atividades de avaliagdo
documental. Impactos institucionais: Além disso, em 2024, as atividades
da CPAD foram impactadas pela suspensdo dos procedimentos de
eliminacdo documental devido a Acdo Civil Publica n°® 5006596-
71.2022.4.02.5101/RJ, movida pelo Ministério Publico do Estado do Rio
de Janeiro (MP-RJ). A referida agio questiona praticas de descarte de
documentos em diversas instituigoes federais, levando a paralisagdo
temporaria dos trabalhos da comissdo. Proximos Passos: Com a
reestruturagdo da CPAD, sera elaborado um Plano de Avaliagdo
Documental para o ano de 2025, que sera submetido a analise e aprovagao
da comiss@o. O objetivo é garantir que os trabalhos de gestdo documental
sejam conduzidos conforme o art. 10 do Decreto n° 10.148/2019 e as
Resolugoes do CONARQ. Status: Aguardando reestruturagdo da CPAD e
elaboragdo do Plano de Avaliagdo Documental para 2025”.

Analise da AUDIT: PRORROGADA em 14/02/2025 - Considerando a
nova manifestagdo do SALOG/DIPRE, justificando que ocorreram
perdas significativas na composi¢do da CPAD, em fungdo das mudangas
na gestdo das unidades administrativas e académicas da UFSJ, tornando
inviavel a continuidade do trabalho sob a Portaria n® 30/2021, e, ainda, os
impactos nos trabalhos pelo cumprimento de decisdo judicial, que
determinou a suspensdo de eliminacdo de documentos, paralisando
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temporariamente os trabalhos dessa comissdo, a AUDIT prorroga do
prazo da referida recomendagdo, até 30/06/2025, com intuito de verificar
se as medidas necessarias para a reestruturacdo da CPAD e de elaboragio
do Plano de Avaliagdo Documental foram implementadas pelas unidades
responsaveis, dando continuidade nos trabalhos de avaliagdo dos
documentos da UFSJ em consonancia com o Decreto n® 10.148/2019.

Manifestaciio da Unidade: Em 08/07/2025, a Divisao de Prefeitura de
Campus (DIPRE) apresentou a seguinte manifestagio no SIPAC: “As
atividades da CPAD foram retomadas e seguem de acordo com a ata em
anexo.”

Andlise da AUDIT: PRORROGADA em 04/08/2025 - Tendo em vista a
manifestagdo apresentada pela Divisdo de Prefeitura de Campus (DIPRE),
informando que as atividades da CPAD foram retomadas, conforme
comprovado, através Ata da 13" reunido ordinaria da Comissdo
Permanente de Avaliagdo de documentos (CPAD), realizada em
22/04/2025, tratando sobre a tramitagdo do atual do processo de
eliminagdo de documentos (n® 23122.012610/2025), aberto em
funcdo do arquivamento do processo 23122.003051/2024-98,
interrompido apds orientagdo técnica do Arquivo Nacional, por equivoco
na aplicagdo dos prazos de guarda, sobretudo para documentos vinculados
a exercicios em que houve apenas apresentagdo de relatorios de gestdo,
sem prestagdo de contas formal aos orgdos de controle e, sobre o
planejamento das proximas etapas de trabalho da Comissdo, ficando
acertado a apresentagdo de propostas, na proxima reunido, para otimizar o
calendario anual de encontros; e, ainda, apds conferir o processo de
eliminagdo de documentos observou-se que a Lista de Eliminagdo de
documentos elaborada pela CPAD, constava uma listagem de 93 (noventa
e trés) caixas-arquivos, contendo processos e documentos avulsos do
SA/SALOG/DIPRE/PROAD, que tratam do assunto (cumprimento de
missdes e viagens a servigo, no pais e no exterior, com 6nus, abrangendo
o periodo de 1987 a 2015, encontrando-se a documentacdo organizada de
acordo com o Coédigo de Classificagdo de Documentos e ja teve os prazos
de guarda expirados, conforme a TTDD versio 2024; e que, em
28/07/2025, foram enviados, por e-mail, as atas de reunido da CPAD e as
Listagem de Eliminagdo de Documentos, sendo que na 34° reunido, foi
registrado o andamento do processo n° 23122.012610/2025-31, que
aguarda parecer do Arquivo Nacional, sendo estabelecido o calendario
2025, com sessdes de avaliagdo por amostragem em vez de analise
individual, e os critérios de amostra serdo definidos conforme o caso, e
que ao final da reunido sera preparado um novo processo de eliminagao;
na 35° reunido, em 17/06/2025, foram avaliados aproximadamente 3.338
documentos, em 9 caixas-arquivos, codigo 991 — Gestdo de
Comunicagdes Eventuais (periodo de 1985 a 2024), em que cada membro
retirou 10 documentos por caixas, da 1 a 9, e os documentos fora da
classificag@o foram separados e destinados a categoria correta para analise
futura, seguindo a mesma dinamica, ao final da nona caixa, os trabalhos
técnicos foram encerrados, segundo o Presidente do CPAD a
metodologia assegurou representatividade, equidade, transparéncia, e
celeridade; Listagem para eliminagdo de documentos, de 10/07/2025,
protocolo 23122.019096/2025-65, com codigo de classificagdo 991 -
Gestdo de comunicagdes eventuais, em 9 caixa-arquivo, com o total
aproximado de  3.338 documentos; Listagem para eliminagdo de
documentos, de 08/07/2025, protocolo 23122.022591/2025-51; codigo de
classificagdo 052.221 - Despesa corrente; em 393 processos, em contas de
exercicios de 1996 a 2014; a AUDIT prorroga o prazo da referida
recomendagdo, até 31/12/2025, para que a unidade responsavel tenha
tempo habil para implementar as agdes necessarias. Ressalta-se que os
trabalhos devem ter carater continuo de forma a garantir o bom
andamento das atividades de avaliacdo de documentos pela CPAD.

Manifestagio da Unidade: Em 03/02/2026, a Divisdo de Prefeitura de
Campus (DIPRE) apresentou a seguinte manifestagdo no SIPAC:

“As atividades da CPAD, desenvolvidas no exercicio de 2025 e o legado
anterior que seguem aguardando eliminag@o final, podem ser consultadas
no processo 23122.012610/2025-31 via SIPAC. Os trabalhos estdo
registrados nas atas e a eliminagdo definitiva esta aguardando autorizagio
do Arquivo Nacional.”

Anilise da AUDIT: PRORROGADA em 04/02/2026 - Tendo em vista a
manifestacdo apresentada pela Divisdo de Prefeitura de Campus (DIPRE),
em 03/02/2026, informando que as atividades desenvolvidas no exercicio
de 2025 pela CPAD e o legado anterior que segue aguardando eliminagio
final podem ser consultadas no processo 23122.012610/2025-31 e, apds
analise do referido processo em que foi localizado o Oficio n°
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361/2025/GABIN-AN/AN/MGI, por meio do qual o Arquivo Nacional
esclareceu que a documentagdo encaminhada pela UFSJ foi devidamente
analisada pela Coordenac@o-Geral de Gestdo de Documentos, concluindo
ndo haver necessidade de retificagdo quanto aos conjuntos documentais
descritos nem quanto ao quadro de prestagdo de contas, restando apenas a
necessidade de corregdo nas datas-limites 1987-2015, bem como
apresentar a responsabilidade dos signatarios na assinatura, junto aos
respectivos nomes de forma a explicitar o responsavel pela sele¢ao dos
documentos e o Presidente da Comissdo Permanente de Avaliagdo de
Documentos, sendo que, apds a realizagdo desses ajustes, a eliminagdo
documental podera prosseguir, em conformidade com o Decreto
10.148/2019, a AUDIT prorroga o prazo da referida recomendagéo, até
30/06/2026, para que para que a unidade responsavel tenha tempo habil
para implementar as agdes necessarias. Ressalta-se que os trabalhos
devem ter carater continuo de forma a garantir o bom andamento das
atividades de avaliagdo de documentos pela CPAD.

Manifestagio da Unidade: Em 31/08/2026, a Divisdo de Prefeitura de
Campus (DIPRE) apresentou a seguinte manifestagdo no SIPAC:

“Devido a greve do primeiro semestre de 2026, as atividades da CPAD
ficaram suspensas. Ao fim da greve, quando as atividades deveriam ser
retomadas, nos deparamos com o decreto N° 12.939,DE 16 DE ABRIL
DE 2026, que altera o funcionamento e a composi¢ao da comissao. Sendo
assim, o segundo semestre sera focado na finalizagdo da documentagéo
necessaria para eliminar as mais de 200 caixas ja aguardando o
desfazimento e atualizar a comissdo como determina o novo decreto
acima mencionado”.

Andlise da AUDIT: PRORROGADA em 01/09/2026 - Tendo em vista a
manifestacdo apresentada pela Divisdo de Prefeitura de Campus (DIPRE),
em 31/08/2026, informando que o segundo semestre sera focado na
finalizagdo da documentagdo necessaria para eliminar as mais de 200
caixas ja aguardando o desfazimento e atualizar a comissdo como
determina o novo Decreto n° 12.939, de 16 de abril de 2026, a AUDIT
prorroga o prazo da referida recomendacdo, até 31/12/2026, para que a
unidade responsavel tenha tempo habil para implementar as agdes
descritas acima de forma a atender a recomendacéo.

ITEM 2- AUSENCIA DE NORMATIZACAO INTERNA PARA O
PROCESSO DE GESTAO DOCUMENTAL NA UFSJ

Apos a execugdo dos exames, verificou-se a auséncia de normas internas
estabelecidas na UFSJ para o processo de Gestdo Documental, além
disso, a Universidade ndo possui Plano de Gestao Documental.

A unidade citou a Ordem de Servigo n° 003/2014 que institui o Sistema
Integrado de Gestdo (SIG) na UFSJ e, define em seu artigo 3° a
implantagdo do modulo “Protocolo”, a partir de 30/01/2014, com o
objetivo de promover os fluxos de documentos e processos e instituir a
comunicagdo interna eletronica.

Outro ponto a ser considerado também ¢ que a abertura de processos, que
antes era realizada somente na unidade Arquivo Permanente e pelas
unidades de Protocolo, conforme previsto no art. 6° da O.S n® 03/2014,
foi descentralizada para os usuarios das demais unidades organizacionais.
Diante do exposto e considerando possiveis de erros de aplicagdo e de
interpretagdo, faz-se necessario a instituicdo de procedimentos
padronizados para que os cadastros realizados pelos diversos usuarios
estejam compativeis com as normas de classificagdo de documentos e as
tabelas de atividades. A realizacdo de capacitagdes/treinamentos,
disponibilizagdo de manuais ou cartilhas também deve se considerada.

RECOMENDACAOQO N° 2.1- Recomenda-se que a unidade auditada, em
conjunto com a CPAD, estabelega um plano de Gestdo Documental para
aplicagdo no ambito da UFSJ, assim como institua normatiza¢do interna,
detalhando  procedimentos  diversos para a  gestdo  dos
documentos/processos, padronizagdo para abertura de processos,
classificagdo de documentos de acordo com as atividades, normas para
guarda, recolhimento e avaliacdo de documentos, contemplando tanto os
processos fisicos quanto os processos eletronicos e, considerando os
requisitos da Lei de Acesso a Informagao (LAI) e as normas arquivisticas
aplicaveis ao contexto das IFES.

Manifesta¢io da unidade: Em 07/02/2024, a Divisdo de Prefeitura de
Campus (DIPRE) apresentou atualizacdo de providéncias no sistema
SIPAC:

“ Em consonancia, ndo obstante o Regimento Geral da UFSJ defina, em
seu artigo 18, ser a Pro-reitoria de Administragdo (Proad) responsavel
pelo controle, distribuicdo e arquivo de documentos, a Resolugdo
Consw/UFSJ n°® 016, de 1° de junho de 2009, ndo evidencia ser
competéncia do Arquivo/Salog a Gestdo Documental, razdo pela qual
questiona-se qual respaldo e legitimidade as normatizagdes expedidas por
este Setor viriam a ter. Entende-se que a criagdo de uma Politica de
Gestdo Documental e Arquivistica, por sua amplitude e relevancia, deva
ser previamente estruturada em aspectos essenciais, como a formagao de
equipe multidisciplinar capacitada e alinhada com as especificidades das
varias unidades organizacionais, formalmente designada para este fim”.

Posicionamento da AUDIT: PRORROGADA EM 01/03/2024-
Considerando a manifestagdo da unidade no que se refere a necessidade
de definigdo das competéncias do Arquivo/Salog e, também, da formagao
de equipe multidisciplinar para a criagdo da Politica de Gestdo
Documental da UFSJ, prorroga-se o prazo da referida recomendagio para
que a unidade tenha tempo habil para demonstrar as providéncias
adotadas.

Nova manifestacio da unidade: Em 14/02/2025, o Setor de Apoio
Logistico -SALOG/DIPRE apresentou a seguinte manifestagdo no
sistema SIPAC, conforme as informagdes contidas no Memorando
Eletrénico n® 07/2025-SALOG, de 12/02/2025:

“Situacdo atual: A CPAD/UFSJ analisou internamente a questdo da
gestdo documental e concluiu que suas atribuigdes ndo incluem a
responsabilidade direta pela gestdo documental da instituicdo, assim
como ndo sdo atribui¢des do Servico de Arquivo vinculado ao Setor de
Apoio Logistico (SALOG). Necessidade de uma Unidade Especifica de
Gestao Documental: A CPAD identificou que a UFSJ necessitada criagdo
de uma unidade especifica para gerir a documentagéo institucional. Essa
unidade deveria coordenar um Plano de Gestdo Documental, enquanto a
CPAD e o Servico de Arquivo atuariam como Orgdos auxiliares,sem
responsabilidade primaria pela execuc¢do operacional das diretrizes de
gestdo documental. Encaminhamentos e Interagdo com a Reitoria: No
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ano de 2024, a CPAD reuniu-se com a Reitoria da UFSJ, apresentando ao
Reitor todas as informagdes pertinentes e recomendando formalmente a
criagdo da unidade de gestdo documental. A comissdo se colocou a
disposigdo para colaborar na estruturagdo dessa unidade, mas reforgou
que nem a CPAD nem o Servigo de Arquivo possuem estrutura suficiente
para assumir essa fungdo. Proximos Passos: Para viabilizar o atendimento
dessa recomendagdo, € necessario um posicionamento da Reitoria sobre a
viabilidade da criagao da unidade de gestdo documental, considerando os
impactos na preservagdo, acesso e destinagdo de documentos
institucionais.Status: Aguardando decisdo da Reitoria sobre a criagao de
uma unidade responsavel pela gestao documental da UFSJ”.

Analise da AUDIT: REGISTRADA EM 17/02/2025 - Consideradno a
manifestagdo do SALOG/DIPRE, justificando que a CPAD fez uma
analise concluindo que essa comissdo e o Servigo de Arquivo, vinculado
ao Setor de Apoio Logistico, ndo sdo os responsaveis diretos pela gestdo
documental da UFSJ, indicando a necessidade de criar uma unidade
especifica para gerir a documentagdo institucional, cabendo ao CPAD e
ao Servico de Arquivo atuarem com Orgdos auxiliares, sendo informado
que essa necessidade foi apresentada ao Reitor, e, no momento aguarda-
se um posicionamento, a AUDIT prorroga o prazo, até 30/06/2025 para
que a recomendagdo possa ser novamente avaliada.

Analise da AUDIT: REGISTRADA EM 04/08/2025 - Considerando a
manifestagdo cadastrada pelo SALOG/DIPRE, em 14/02/2025,
justificando que a CPAD fez uma analise concluindo que essa comissao
e o Servigo de Arquivo, vinculado ao Setor de Apoio Logistico, ndo sdo
os responsaveis diretos pela gestdo documental da UFSJ, indicando a
necessidade de criar uma unidade especifica para gerir a documentagao
institucional, cabendo ao CPAD e ao Servigo de Arquivo atuarem com
orgdos auxiliares, sendo informado que essa necessidade foi apresentada
ao Reitor e que aguardava-se um posicionamento, a AUDIT registra a
referida recomendagdo de forma que seja buscada uma alternativa para o
seu atendimento.

Recomendacdes monitoradas em 2026: 02

Situaciio em 2026 => ATENDIDAS: 0 EM MONITORAMENTO: 02 =>PRORROGADAS:01 REGISTRADAS: 01 REITERADAS:0

Relatério N°. 02/2021 - AUDITORIA COM TEMA “TRANSPARENCIA”

Constatacoes/Recomendacdes

Informacéo sobre a implementac¢io das recomendacées

ITEM 3 - PLANO DE DADOS ABERTOS

Quanto ao Plano de Dados Abertos, verificou-se informagdo na pagina
“Transparéncia” que a UFSJ tem elaborado, desde 2017, o seu Plano de
Dados Abertos (PDA), documento norteador para a abertura dos dados
produzidos pela instituigdo. Contudo, ndo consta publicagdio do PDA
referente ao biénio 2021/2022. Nesse sentido, conforme informado
anteriormente foi nomeada nova comissdo de Dados Abertos, por meio
da Portaria UFSJ n°® 272, de 14/07/2021 para autuagdo no periodo de
02/08/2021 2 01/11/2021.

RECOMENDACAO N° 3.1 - Recomenda-se que a Comissdo nomeada
pela Portaria n® 272/2021 adote as providéncias necessarias para
elaboragdo, aprovagao e publicacdo do Plano de Dados Abertos da UFSJ,
promovendo a avaliagdo dos dados abertos divulgados no Portal da
UFSJ, atualizag@o dos dados, em conformidade com as disposigdes do
Decreto n°8.776/2016, da LAI e das orientagdes da Controladoria-Geral
da Uni2o atinentes a matéria.

Manifestacio da unidade: Em 19/01/2024, a Unidade de Ouvidoria
apresentou a seguinte atualiza¢do no sistema SIPAC:

“Prezados(as), conforme pode ser acompanhado, em tempo real, por
meio de acesso a pagina abaixo, a AMLAI-UFSJ esta conduzindo o
processo de elaboragdo do PDA 2023-2025 da UFSJ de acordo com a
Portaria N° 337/2023, de 21 de junho de 2023 (Modificada pela Portaria
N° 358/2023): https://ufsj.edu.br/acessoainformacao/dados_abertos -
_edicao_2023-2025.php Em virtude de férias de integrantes da referida
comissdo durante o segundo semestre e da participagdo de membros no
Comité Eleitoral, em outubro e novembro de 2023, nio foi possivel
publicar o documento. Como faltam apenas os tramites finais, acredita-
se que até o final de fevereiro/2024 o plano seja entregue a Reitoria para
os tramites de homologagao”.

Posicionamento da AUDIT: PRORROGADA EM 31/01/2024 -
Tendo em vista a nova manifestagdo da Ouvidoria, em 19/01/2024,
informando que a Autoridade de Monitoramento da LAI - AMLAI-
UFSJ- esta conduzindo o processo de elaboragdo do PDA 2023-2025 e,
que o documento se encontra em fase final, com previsdo de publicagao,
até fevereiro de 2024, sendo, também, apresentada justificativa, para a
nao publicagdo do PDA, a ocorréncia de férias de membros da comissao
e participagdo no Comité Eleitoral da UFSJ, no periodo de outubro e
novembro de 2023, a AUDIT prorroga o prazo da recomendagio,
estabelecendo prazo final para implementagdo das providéncias, até o
més de margo de 2024.

Nova manifestacio da unidade: Em 20/08/2024, o chefe da Unidade
de Ouvidoria apresentou a seguinte manifestagao no sistema SIPAC:
“Tendo assumido a Ouvidoria-Geral da UFSJ em 1°/8/2024, ainda estou
me inteirando das rotinas da unidade. Informo que o Plano de Dados
Abertos deixado pela chefia anterior, se encontra em fase final de
elaboragdo, faltando poucos passos para sua disponibilizagdo, que
acredito devera ocorrer dentro de dois meses”.

Posicionamento da AUDIT: PRORROGADA EM 21/08/2024 -
Considerando a atualizagdo apresentada pelo novo titular da Ouvidoria,
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que assumiu as fungdes da unidade a partir de 1°/08/2024, informando
que o Plano de Dados Abertos encontra-se em fase final de elaboragao,
com prazo estimado para sua divulgagdo dentro de dois meses, a AUDIT

Nova manifestacio da unidade: Em 26/01/2026, o chefe da Unidade
de Ouvidoria apresentou a seguinte manifestacdo no sistema SIPAC:
“Considerando minha nomeagao como Ouvidora Geral da UFSJ a partir
do dia 26/01/2026, por meio da Portaria Reitoria n® 30/2026 (Secdo 2
DOU 21/01/2026), solicito a Auditoria Interna a prorrogagdo do prazo
para atendimento da providéncia até 31/03/2026, para que eu possa me
debrugar sobre as atividades de planejamento do PDA UFSJ para os
proximos anos. Até a nova data, terei condicdes minimas de
providenciar um plano de trabalho que cuide das etapas de elaboragao,
aprovagdo e publicagdo do plano, indispensaveis para esta tarefa.”

Posicionamento da AUDIT: PRORROGADA EM 26/01/2026 -
Considerando a manifestacdo apresentada pela nova titular da
Ouvidoria, informando que assumiu as fun¢des da unidade a partir de
26/01/2026, conforme Portaria Reitoria n° 30/2026, bem como
justificativa quanto a necessidade de analise prévia das atividades
relacionadas ao Plano de Dados Abertos da UFSJ para os proximos
anos, a fim de adequar a elaboragdo, aprovagéo e publicagido do referido
plano, AUDIT prorroga o prazo da recomendagdo, até 31/03/2026, para
que a unidade tenha tempo habil de elaborar o plano de agdo necessario
para implementagdo da recomendagéo.

Nova manifestagio da unidade: Em 11/08/2026, a chefe da Unidade
de Ouvidoria apresentou a seguinte manifestagdo no sistema SIPAC:
“Em atenc¢do a notificacdo recebida por e-mail no dia 05/08/2026, a
Ouvidoria-Geral UFSJ informa que esta trabalhando no texto do Plano
de Dados Abertos para o biénio 2026-2028. Em decorréncia da
deflagracdo da greve dos Técnicos-Administrativos da UFSJ em
fevereiro de 2026, o prazo de 31/03 ndo pdde ser cumprido. As
atividades foram retomadas 13/07/2026, ocasido em que tomamos
conhecimento do Oficio-Circular n® 121/2026-SINAI/CGU, que impds
prazo de 60 dias para publicagdo de um novo plano para a UFSJ. Desse
modo, foi solicitada a Reitoria UFSJ a nomeagdo de comissdo para
condugdo dos trabalhos para publicagdo do PDA 2026-2028, que vem
trabalhando desde o dia 24/07/2026 (Portaria Reitoria n® 463, de
20/07/2026). No dia 11/08/2026, a comissdo realizard sua segunda
reunido para verificagdo das bases de dados levantadas pela comissdo
anterior e discussdo sobre a matriz de priorizagdo de abertura de dados.
Estaremos empenhados na elaboragdo do texto para fazer cumprir o
prazo da SINAI-CGU e publicar o novo PDA UFSJ para o biénio 2026-
2028”.

Posicionamento da AUDIT: PRORROGADA em 11/08/2026 —
Considerando a manifestagdo da unidade realizada em 11/08/2026, na
qual a mesma informa que devido a greve dos Técnicos-Administrativos
da UFSJ em fevereiro de 2026, suas atividades foram retomadas apenas
em 13/07/2026, ocasido em que tomou conhecimento do Oficio-Circular
n°® 121/2026-SINAI/CGU, que impds prazo de 60 dias para publicagdo
de um novo Plano de Dados Abertos para a UFSJ, bem como informou
que foi solicitada a Reitoria UFSJ a nomeagdo de comissdo para
condugdo dos trabalhos para publicagdo do PDA 2026-2028, que vem
trabalhando desde o dia 24/07/2026 (Portaria Reitoria n® 463, de
20/07/2026), a AUDIT prorroga o prazo da recomendagdo até o dia
30/09/2026, a fim de que a Comisséo responsavel publique o PDA 2026-
2028 e a Ouvidoria tenha tempo habil para implementacdo da
recomendagio.

Recomendag¢des monitoradas em 2026: 01

Situacio em 2026 => ATENDIDAS: 0 EM MONITORAMENTO: 01 =>PRORROGADAS: 01 REGISTRADAS: 0 REITERADAS: 0

Sao Joao del-Rei, 15 de Setembro de 2026.

Simone Rocha Gongalves
Chefe da Auditoria Interna UFSJ
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